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Vorbemerkungen

Das garantierte Selbstverwaltungsrecht der Gemeinden, welches in Art. 28 Abs. 2 des
Grundgesetzes festgeschrieben ist, umfasst ebenso das Recht auf wirtschaftliche Betati-
gung. Dieses Recht wird durch die 88 68 ff. der Kommunalverfassung M-V (KV M-V)
prazisiert. Ziel der dort festgeschriebenen Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betéatigung einer
Gemeinde ist es, die Erbringung von Leistungen der Daseinsvorsorge in moglichst optimaler
Form zu gewéahren.
Die Gemeinde darf zur Erfullung dieses Zweckes gemall § 69 Abs. 1 KV M-V auch Unter-
nehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden, Ubernehmen
oder sich daran beteiligen. Dazu mussen die Voraussetzungen des § 68 Abs. 2 KV M-V er-
fullt sein. Demnach ist fur die wirtschaftliche Betatigung erforderlich, dass

1. der offentliche Zweck die Betétigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leis-

tungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. die Gemeinde die Aufgabe ebenso gut und wirtschaftlich wie Dritte erflllen kann.

Weiterhin muss sichergestellt sein, dass gemaR den Vorschriften des § 69 Abs. 1 Nr. 5 und 6
KV M-V die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag
begrenzt ist sowie die Einzahlungsverpflichtungen der Gemeinde in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit stehen. Ebenso ist der Gesellschaftsvertrag oder die
Satzung derart auszugestalten, dass sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck der Betati-
gung erfullt wird gemal § 69 Abs. 1 Nr. 3 KV M-V und die Gemeinde einen angemessenen
Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder einem entsprechenden Uberwachungsorgan der
Betatigung, erhalt nach § 69 Abs. 1 Nr. 4 KV M-V. Des Weiteren hat die Gemeinde gemaf
§ 73 Abs. 1 Nr. 2 KV M-V dafir Sorge zu tragen, dass der Jahresabschluss und der Lagebe-
richt nach den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir grof3e Kapital-
gesellschaften aufgestellt sowie geprift werden und die Unterrichtungs- sowie Priifungsrech-
te gegentber privatrechtlichen Unternehmen gemaf 88 53 und 54 Haushaltsgrundsatzege-
setz (HGrG) eingeraumt werden nach § 73 Abs. 1 Nr. 3 und 4 KV M-V. Im Rahmen der Ab-
schlussprifung ist insbesondere auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung zu pri-
fen fir all jene Beteiligungen, an denen die Residenzstadt Neustrelitz mit mindestens 20%
beteiligt ist oder bei denen ihr zusammen mit anderen Gebietskorperschaften mehr als 20%
der Anteile zustehen. In den Gesellschaftsvertrdgen oder Satzungen ist zu verankern, dass
der Prifungsbehérde und dem Landesrechnungshof die Rechte nach 8 54 HGrG zustehen,

d. h. dass sie sich zur Klarung von Fragen, die bei der Prifung auftreten, unmittelbar unter-
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richten und zu diesem Zweck auch den Betrieb, die Biicher und die Schriften des Unterneh-

mens einsehen kénnen.

Die Residenzstadt Neustrelitz ist im Rahmen ihrer Aufgabenerfillung zahlreiche Beteiligun-
gen an Unternehmen eingegangen, die sowohl unmittelbarer als auch mittelbarer Art sind.
Sie nehmen die gesetzlichen Aufgaben und von den politischen Gremien vorgegebenen Zie-
le in erheblichem Umfang wahr. Dabei tragt die Residenzstadt Neustrelitz eine politische und
wirtschaftliche Verantwortung fir ihre Beteiligungen. Die Tochterunternehmen muissen im
Gegenzug die Interessen der Stadt vertreten und die Ubertragenen Aufgaben effizient erfl-

len.

Nach § 73 Abs. 3 KV M-V sind die Gemeinden verpflichtet, Uber ihre Beteiligungen an Unter-
nehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts in einem Beteiligungshe-
richt zu informieren und diesen fortzuschreiben.

Der Bericht bietet eine umfassende Information Uber die Struktur unserer Beteiligungen, ihre
Aufgaben zur Erfullung des 6ffentlichen Zwecks sowie deren Vollziehung, die finanziellen
Auswirkungen im stadtischen Haushalt sowie deren Vermogens- und Ertragslage. Im We-
sentlichen basieren die getroffenen Aussagen auf den testierten Prifberichten zu den jewei-
ligen Jahresabschlussen inklusive der Lageberichte 2020 unserer unmittelbaren und mittel-
baren Beteiligungen.

Mit der Vorlage des Beteiligungsberichts 2020 erfillt die Residenzstadt Neustrelitz ihre Ver-
pflichtung zur jahrlichen Information der Stadtvertreterinnen und Stadtvertreter sowie der
interessierten Burgerinnen und Blrger Uber ihre Beteiligung an Unternehmen und Einrich-

tungen in der Rechtsform des privaten Rechts.

gez. Andreas Grund

Blrgermeister
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Organigramm des ,,Konzerns“ Residenzstadt Neustrelitz
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Ubersicht der Beteiligungsverhaltnisse

An folgenden Unternehmen ist die Residenzstadt Neustrelitz unmittelbar beteiligt:

Gesellschaft Stammkapital Beteiligung Anteile in
ges. (Euro) (Euro) %

1.1. |Neustrelitzer Wohnungsgesell- 3.148.500,00 3.148.500,00 100,00
schaft mbH

1.2. |Stadtwerke Neustrelitz GmbH 24.000.000,00 24.000.000,00 100,00

1.3. |Kulturquartier Mecklenburg-Strelitz 25.000,00 25.000,00 100,00
gGmbH

1.4. |Theater und Orchester GmbH 260.000,00 26.000,00 10,00
Neubrandenburg / Neustrelitz

1.5. |Gemeinnltzige Innovative Perso- 40.000,00 8.400,00 21,00
nal- und Strukturentwicklungsge-
sellschaft mbH (IPSE GmbH)

1.6. |E.DISAG 41.054,40 | 0,009775

(Globalaktie)

Weiterhin ist die Residenzstadt Neustrelitz mittelbar an folgenden Unternehmen beteiligt:

Gesellschaft

Stammkapital

Anteile in %

ges. (Euro) Gesellschafter
2.1. |NOWABAU Bau- und Sanierungs- 51.129,19 | 100,00
gesellschaft mbH Neustrelitzer Wohnungsge-
sellschaft mbH
2.2. |Leea GmbH 30.000,00 | 100,00

Stadtwerke Neustrelitz

GmbH
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2.3. | GrofR Schonfelder Feldbau GmbH 25.564,59 50,00
Stadtwerke Neustrelitz
GmbH

2.4. |Energieeinkaufs- und —handels- 248.400,00 11,11
gesellschaft Mecklenburg- Stadtwerke Neustrelitz
Vorpommern mbH GmbH

2.5. |Regional Wind MV GmbH 25.000,00 | 50,00
Stadtwerke Neustrelitz
GmbH

2.6. |regwind MV GmbH & Co. KG 15.500,00 | 50,00
Stadtwerke Neustrelitz
GmbH

2.7. |Landwerke M-V GmbH 160.000,00 12,50
Stadtwerke Neustrelitz
GmbH

2.8. |Landwerke M-V Breitband GmbH 50.004,00 20,00
Stadtwerke Neustrelitz
GmbH
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1.1. Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH

Anschrift:

Grindung:

Rechtsform:

Handelsregister:

Gesellschaftsorgane:

Gesellschatfter:

Geschaéftsfiihrung:

Stammkapital:

Stadt Neustrelitz — Beteiligungsbericht 2020

Strelitzer Chaussee 286
17235 Neustrelitz

www.neuwo.de

10. April 1991

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 1723

Gesellschafterversammlung,
Aufsichtsrat,

Geschaéftsfihrung

Stadt Neustrelitz

Uwe Engelmann

Karsten Rohde

3.148.500,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und

Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Sie kann aufRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infra-
struktur anfallenden Aufgaben tbernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauf3ern

sowie Erbbaurechte ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten sowie

soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Aufsichtsrat

Vorsitzender:

Stellvertreter:

Weitere Mitglieder:

bis 26.06.2019

Andreas Butzki

Ernst-August von der Wense

Sven Zachmann

Erwin Hemke

Bernd Haase
Rolf-Dieter Kadgien
Andreas Petters
Jeannine Pflugradt
Hannelore Raemisch
Patrick Scholz
Martin Langenbach
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ab 27.06.2019

Andreas Butzki

Andreas Petters
Martin Henze

Thies Bussert

Bernd Haase
Thomas Hildebrandt
Thomas Kowarik
Katharina Priebe
Hannelore Raemisch
Sven Zachmann

Martin Langenbach
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Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Die Immobilienwirtschaft stellt einen der gréRten Wirtschaftszweige in Deutschland dar.

In der Stadt Neustrelitz ist der Wohnungsmarkt weiterhin als entspannt zu bezeichnen. Zum
Bilanzstichtag 31.12.2020 betrug die Einwohnerzahl 21.601 Personen (Vorjahr 21.554) —
Angaben des Einwohnermeldeamtes Neustrelitz.

Besonders Wohnungen mit Betreuungsangeboten sowie in guten Innenstadtlagen werden
starker nachgefragt. An Bedeutung gewinnen seniorenfreundliche bzw. seniorengerechte
Wohnungen. Hierzu wurden die Aktivitdten zur Wohnraumanpassung bzw. zur Barriereredu-

Zierung weiterhin verstarkt.

Zum 31. Dezember 2020 bewirtschaftete die neuwo 3.008 eigene Wohnungen (Vorjahr
3.014 Wohneinheiten) mit einer Wohnflache von 167.812 m2 (Vorjahr 168.283 m2) und 58
eigene gewerbliche Einheiten mit 8.812 m2 Nutzflache. Die gesamten Ertréage in Hohe von
14.921 T€ liegen 3 % Uber dem Vorjahresniveau. Die Umsétze aus Nettokaltmieten in Hohe
von 9.756 T€ liegen mit 336 T€ Uber denen des Vorjahres. Im Bilanzjahr wurden insgesamt
1.130 eigene Liegenschaften, z. B. Pachtgaragen und Gartengrundstiicke, sowie 1.113
Stellplatze bewirtschaftet.

Fur Wohnungen in guter Innenstadtlage ist die Nachfrage gréRRer als das Angebot. Der Woh-
nungsleerstand betrifft vor allem Wohnungen in den oberen Etagen und Wohnungen ohne
Balkon sowie unsanierte Geb&ude.

Im gesamten Stadtgebiet gibt es eine erh6hte Nachfrage von Mietinteressenten, die im Be-
reich Neustrelitz eine altenfreundliche Wohnung suchen. Im Innenstadtbereich sind bei guter
Lage bei sanierten Geb&auden bei Neuvermietung Netto-Kaltmieten je nach Lage und Woh-
nungsgrol3e von 6,00 € bis 8,00 € je m2 Wohnflache am Wohnungsmarkt durchsetzbar. Fir
altere Mieter und Interessenten ist die Geschosshdéhe zunehmend von Bedeutung fir ihre
Mietentscheidung. Es wird eingeschéatzt, dass flir Fahrstuhl- und Balkonanbauten weiterer
Bedarf besteht und damit ein erhéhter Leerstand von Wohnungen in den Obergeschossen
vermieden werden kann. Dagegen sprechen die erhdhten Modernisierungskosten und die
Betriebskosten flr die Fahrstiihle. Fir den Fahrstuhlanbau ist die Landesférderung in ihrer
Hohe nicht ausreichend.

Die Leerstandsquote (bereinigt um Sanierungsobjekte sowie die fir den Rickbau und Ver-
kauf vorgesehenen Objekte) im eigenen Bestand liegt per 31.12.2020 mit 8,71 % unter dem
Niveau des Vorjahres von 9,19 %. Der Leerstand betrifft vor allem Wohnungen in den Ober-
geschossen ohne Balkon. Gemeinsam mit der Stadt wird die Mieterwerbung auf den Raum

Berlin ausdehnt.
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Zur Fluktuationsvermeidung wurden Mietern weiterhin Teilsanierungen - insbesondere die
Badmodernisierung und der Einbau von Sicherheitswohnungseingangstiren - angeboten.
Diese MalRnahmen wurden in 2020 in geringerem Malf3 fortgefuhrt und werden entsprechend
der abgeschlossenen Modernisierungsvereinbarungen mietwirksam. Fir &ltere Mieter erfolg-
te auf Antragstellung die Ausstattung der Wohnungen mit barrierearmen Duschen. Weiterhin
beteiligen sich die Krankenkassen an den Umbaukosten.

Die neuwo betreibt einen gréReren Burgertreff im Maxim-Gorki-Ring und stellt dem Arbeits-
losenverband Raumlichkeiten fur den Betrieb einer AufRenstelle in der Heinrich-Mann-Stral3e
zur Verfigung. Die Unterstitzung und Beratung einkommensschwacher Schichten, die zu-
nehmenden Zahl von Alleinstehenden und alteren Mietern ist von grof3er Wichtigkeit fir eine
langfristige Bindung an ein Wohnungsunternehmen.

Die Qualitat der AuRBenanlagen, Ordnung, Sauberkeit und Sicherheit sowie ein guter Reno-
vierungszustand der Wohnungen sind nach wie vor Voraussetzung fir eine gute Vermietbar-

keit der Wohnungen. Hier hat sich das eigene Hausmeistersystem bewahrt.

Fur die Instandhaltung des eigenen Wohnungsbestandes wurden insgesamt 2.023 T€ (Vor-
jahr 2.075 T€) aufgewendet, das sind im Durchschnitt 11,45 €/m2 Wohnflache/Nutzflache
(Vorjahr 11,69 €/m?).

Der Umbau des historischen Carolinenstifts zu 45 Wohnungen mit insgesamt 3.185 m?2
Wohnflache wurde in 2020 mit der Fertigstellung der Semmelweisstral3e 5 beendet.

Die Sanierung des ehemaligen Waschehauses wurde im Jahr 2020 begonnen. Die Fertig-
stellung des Gebaudes mit 2 Wohnungen ist fir Ende 2021 geplant.

In der Semmelweisstral3e 9 sind sechs Wohnungen entstanden. Die Wohnungen konnten bis
Méarz 2020 komplett vermietet werden. Die Semmelweisstral3e 10 ist an einen privaten Inves-
tor verkauft worden. Die Arbeiten an den umfangreichen Aul3enanlagen vor den Gebauden
hin zur SemmelweisstralRe sind abgeschlossen.

Mit der Sanierung der Friedrich-Wilhelm-Straf3e 2/3 wurde im August 2020 begonnen.

Aus dem stadtischen D-4-Vermogen (hier BIG-Stadtebau) wurden weitere Objekte an Privat-
investoren zur Sanierung verkauft. Das Verwaltungsgeschaft ist gegenwartig kaum ausbau-
fahig.

Die Bilanzsumme (89.263 T€) hat sich gegenlber der Bilanz des Vorjahres (90.792 T€) um
1,7 % verringert. Das Anlagevermoégen sowie das mittel- und langfristig gebundene Umlauf-
vermégen sind zu 61,5 % (Vorjahr 60,4 %) durch Eigenkapital und zu 102,4 % (Vorjahr 103,0
%) durch langfristige Mittel finanziert.

Die aus der laufenden Geschaftstatigkeit gewonnenen Mittel reichten aus, um die Tilgungs-

raten und Zinsen zu finanzieren.
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Das Betriebsergebnis wird durch das Hausbewirtschaftungsergebnis bestimmt. Es hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um 369 T€ auf 2.333 T€ verbessert. Die Veranderung ist im We-
sentlichen durch die Vollauswirkung der Vermietung der Zierker Stralle 9 — 12 / Semmel-
weisstralle 11 begrundet.

Der Leerstand im Vergleich zu anderen ostdeutschen Teilméarkten und zu den 6rtlichen Mit-
bewerbern blieb in den letzten Jahren relativ konstant, wobei im Bilanzjahr durch den be-
wussten Freizug der zur Abstockung und Sanierung vorgesehenen Objekte und der im In-
nenstadtbereich zur Sanierung vorgesehenen Gebaude kein Anstieg zu verzeichnen war
(8,71 % im Vergleich zum Vorjahr 9,19 %).

Im Berichtszeitraum erfolgten insgesamt 289 Kiindigungen (Vorjahr 328) und 325 Neuver-
mietungen (Vorjahr 306) von Wohnungen. Im sanierten Bereich des Typs Brandenburg gibt
es zunehmend Leerstande von 3-Raum-Wohnungen ab der dritten Etage.

Der Mieterwechsel im eigenen Wohnraumbestand fihrte im Bilanzjahr zu einem hohen In-
standsetzungsbedarf, da zu den Verwaltungsaufwendungen zusatzlich noch Kosten fir Ta-
pezier-, Maler-, FuBbodenbelags-, Elektro- und Tischlerarbeiten kamen. Ein guter Renovie-
rungszustand ist Voraussetzung fur die Vermietbarkeit unserer Wohnungen. Mieterhfhungs-
spielrdume sind insbesondere in den teilsanierten Wohnungsbauten des Typs WBS 70 vor-
handen. Je nach Lage und GroRRe dieser Wohnungen ist eine Mietobergrenze von 4,60 € bis
6,00 € Kaltmiete am Markt durchsetzbar. Zur Vermietung von Wohnungen in den oberen
Geschossen bzw. ohne Balkon sind geringflgige Mietreduzierungen bei Neuvermietung ent-
sprechend der Marktsituation vorgenommen worden. Im Bereich der teilsanierten Wohnun-
gen des Typs WBS 70 sind nach erfolgter Badsanierung Mieten bis zu 5,00 €/m? kalt, bei
energetisch sanierten Wohngebauden des Typs WBS 70 6,00 €/m? kalt und in guten Innen-
stadtlagen nach der komplexen Sanierung Mieten von 8,50 € kalt erzielbar.

Der Trend, Wohnungen im Bereich der historischen Innenstadt anzumieten, ist weiterhin
ungebrochen. Zunehmend werden hier auch 3- und 4-Raum-Wohnungen nachgefragt. Unse-

re Bestdnde werden zu 94,8 % zentral beheizt, davon zu 94,5 % aus Fernwarme.

Der Personalbestand im Durchschnitt ist gegeniber dem Vorjahr zum 31. Dezember 2020
leicht gestiegen. 12 Mitarbeiter (8 Vollzeit, 1 Teilzeit und 3 geringfligig) sind als Hausmeister
in den Wohngebieten tatig. 57,67 % der Kosten der Hausmeister werden im Rahmen der
Betriebskosten durch die Mieter Ubernommen.

Allen Mitarbeitern sowie den Auszubildenden wurde in 2020 eine Corona-Pramie gezahlt.

Am 12. April 2016 erfolgten die letzten Abstimmungen zur Fortschreibung des Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes (ISEK). Hier wurde ein weiterer Bedarf an Senioren- bzw. be-
hindertengerechten Wohnungen herausgearbeitet. Das Konzept dient als Grundlage fur die

weitere Fortschreibung des Unternehmenskonzeptes der neuwo. Gegenwartig erfolgt mit der
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Dr. Holling & Partner Unternehmensberatung die Fortschreibung des langfristigen Unter-
nehmenskonzeptes.

Die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Entwicklung der Stadt Neustrelitz und ihrer Wohn-
gebiete bietet alle Voraussetzungen fir gutes Wohnen.

Durch eine Verstarkung der Werbung im landlichen Raum sollen vor allem Familien aller
Altersgruppen fur eine Wohnung in der Stadt gewonnen werden. Zunehmend suchen auch
altere Burger Wohnungen in der Stadt. Dieser Nachfrage kann noch nicht in jedem Umfang
nachkommen werden. Eine entsprechende Studie des Verbandes zum perspektivischen
Wohnungsbedarf belegt diese Entwicklung. Das Stadtentwicklungskonzept ISEK bestatigt
diese Entwicklung. Auch das zunehmende Angebot von Arbeitsplatzen im Tourismus, in der
Pflege- und Gesundheitswirtschaft, beim Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR)
sowie bei der Bundespolizei wird zur Stabilisierung der Mieterstrukturen beitragen.
Mittelfristig werden auch MaRRnahmen der Arbeitsforderung, der Unterstlitzung von Gewer-
beansiedlungen und eine weitere Verbesserung der infrastrukturellen Anbindung der Stadt,
insbesondere hin zum Wirtschaftsraum Berlin, von hoher Bedeutung fiir eine weitere positive
Stadtentwicklung und der daraus resultierenden Nachfrage nach Wohnungen sein. Auch die
Lage der Stadt im Zentrum der Mecklenburger Seenplatte sowie die sehr guten kulturellen
Angebote machen das Wohnen in Neustrelitz fur Familien und Senioren zunehmend interes-
sant. Das neue Landeszentrum fur erneuerbare Energien, das neue Campusgebdude des
DLR, einer Einrichtung des Fraunhofer Instituts, sowie die Bundespolizeischule heben die
Bedeutung der Stadt fir Wirtschaft und Wissenschaft hervor.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage durfte sich auch in den kommenden Jahren zufrie-
denstellend entwickeln. Der Trend des Zuzuges von Mietern und hier besonders aus dem
landlichen Raum in die Stadt wird sich auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Erfreulicher-
weise werden gegenwartig auch viele Zuziige aus Orten auf3erhalb der Mecklenburgischen
Seenplatte erlebt. Die Zuzligler stammen in unterschiedlicher Anzahl aus dem gesamten
Bundesgebiet. Voraussetzung ist jedoch die Bereitstellung von entsprechenden Mietangebo-
ten und hier besonders im Bereich der Innenstadt. Der erfolgte etagenweise Riickbau in Kie-
fernheide wird teilweise durch sanierten Wohnraum im Stadtzentrum kompensiert. So ist es
mdglich, mittelfristig das Betriebsergebnis und hier besonders die Ertrage aus Vermietung

und Verpachtung weiter zu steigern.

Fir das Jahr 2021 wird von einem Jahresiberschuss von 1.278 T€ und mit Umsatzerlosen in
Hohe von 14.296 T€ aus der Hausbewirtschaftung ausgegangen, die damit dber dem Vor-

jahresniveau liegen.

Die neuwo nimmt standig an den Betriebsvergleichen innerhalb des Verbandes der Woh-

nungsunternehmen teil und erhalt dadurch Vergleichszahlen insbesondere zur Einschatzung
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der wohnungswirtschaftlichen Situation. An der Uberarbeitung des Integrierten Stadtentwick-
lungskonzeptes (ISEK) der Stadt Neustrelitz hat sich die neuwo aktiv beteiligt. Eine Uberar-
beitung war erforderlich, um insbesondere die Rickbaumaflnahmen bis 2020 mittelfristig
fortzuschreiben. Insbesondere im Innenstadtbereich ermdglichen die MalRnahmen der Stadt-
entwicklung die Schaffung von attraktivem Wohnraum mit guter Infrastruktur. Das Gelande
des ehemaligen Krankenhauses ermdglicht hier neue Perspektiven. Im Dezember 2019
konnte mit dem Verkauf von erschlossenen Baugrundsticken im Kirschblitenweg begonnen
werden. Der Verkauf der 7 Grundstlicke ist aktuell erfolgreich abgeschlossen.

Entgegen der Preisentwicklungen in Mecklenburg-Vorpommern haben sich in Neustrelitz die
Fernwarme- und Energiepreise im Jahr 2020 zum Vorjahr etwas erhoht. Die Heizkosten sind
periodenbedingt von 1.988 T€ auf 2.032 T€ gestiegen. Auch fir die Zukunft sind Preissteige-
rungen zu erwarten.

Obwohl sich die Wohnungswirtschaft bisher in der Pandemie als widerstandsféahig erwiesen
hat, machen es jedoch die Dauer der MaRnahmen der Bundesregierung und der Bundeslan-
der zur Pandemiebekampfung schwierig, negative Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf
zuverlassig einzuschatzen. Zu nennen sind mdgliche Risiken aus der Verzégerung bei der
Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumal3nahmen verbunden mit
dem Risiko von weiteren Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnah-
men.

Risiken, die bestandsgefahrdend oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft in erheblichem Mal3e negativ beeinflussen kénnten, sind nicht erkennbar. Vorausset-
zung ist jedoch die Bereitstellung von entsprechenden marktgerechten Mietangeboten und
hier besonders im Bereich der Innenstadt.

Die Auftragssituation im Tochterunternehmen NOWABAU ist gegenwartig in allen Gewerken
sehr positiv. Auf Grund der Erfahrungen aus den Vorjahren wird davon ausgegangen, dass
sich die Marktsituation 2020 fur alle Gewerke weiter verbessert, so dass sich das ab 2017
positive Betriebsergebnis zum Jahresende neutral gestalten wird. Die angedachte umsatz-
steuerlichen Organschaft wurde zum 01.01.2021 umgesetzt.

Sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss kénnen in einem steigenden Zinsniveau und den
gegebenenfalls weiter ansteigenden Fluktuations- und Leerstandsraten durch ein weiteres
Auseinanderklaffen der Einwohnerzahlen und dem vorhandenen Wohnraum bestehen. Da-
gegen steht die zunehmende Nachfrage von Birgern aus dem landlichen Bereich, die die
Vorziige des Wohnens in einer Stadt zunehmend erkennen. Ab dem zweiten Halbjahr 2019
wurde gemeinsam mit der Stadt Neustrelitz die Wohnungswerbung der neuwo auf den nord-

Ostlichen Teil der Stadt Berlin ausgedehnt.
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Beteiligungen der Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH

Die Beteiligungen werden in der Bilanzposition Finanzanlagen ausgewiesen. Sie betreffen:
e die NOWABAU Bau- und Sanierungsgesellschaft Neustrelitz mbH mit 95.669,78 Euro.

Damit ist die Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH alleiniger Gesellschafter.

Burgschaften

Die Residenzstadt Neustrelitz hat fur die Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH folgende

Burgschaften tibernommen:

Betrag der laufenden |Restkapital per |Restkapital per
Ausfallbirgschaften 31.12.2019 31.12.2020
(Euro) (Euro) (Euro)
Beschluss S 95/07-070 1.171.696,42 411.322,47 357.564,05
Gesamt: 1.171.696,42 411.322,47 357.564,05
Jahresabschluss 2020
Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vorjahresvergleich wie folgt:
Ausgewahlte Daten 2018 2019 2020

Bilanzsumme

84.720.262,79 €

90.791.555,08 €

89.263.235,69 €

Eigenkapital

45.766.264,71 €

47.152.280,00 €

47.690.195,56 €

Investitionen

5.011.735,78 €

9.202.243,72 €

3.940.600,77 €

Umsatzerlose

13.422.466,12 €

13.788.275,70 €

14.612.823,84 €

Jahresergebnis

677.133,98 €

1.424.378,81 €

576.278,55 €
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Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 55,93 53,65 55,10
Fremdkapitalquote % 44,07 46,35 44,90
Eigenkapitalrentabilitat % 1,48 3,02 1,21
Cashflow T€ 3.158 3.506 4.273
Anlagenintensitat % 86,71 88,11 89,39
Liquiditatsgrad | % 98,26 74,97 67,12
Leistungskennzahlen
Zusammensetzung der Umsatzerlgse
2018 (€) 2019 (€) 2020 (€)
Hausbewirtschaftung
Mieten 9.228.342,89 9.420.284,96 9.755.823,27
abgerechnete Umlagen 3.864.113,35 3.754.164,80 3.968.982,84
Ubrige 58.004,75 65.428,67 63.895,95

13.150.460,99

13.239.878,43

13.788.702,06

Verkauf von Grundstiicken

0

277.570,00

554.072,10

Lieferungen / Leistungen)

Betreuungstatigkeit (einschl.

272.005,13

270.827,27

270.049,68

gesamt

13.422.466,12

13.788.275,70

14.612.823,84
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Die Bestande der Gesellschaft umfassen zum Stichtag:

2018 2019 2020
Eigener Bestand
Wohnungen (Anzahl) 2.968 3.014 3008
Wohnungen (m?) 166.075 168.283 167.812
Gewerbeeinheiten (Anzahl) 41 59 58
Gewerbeeinheiten (m?) 6.461 9.195 8.812
Gesamt (Anzahl) 3.009 3.073 3.066
Gesamt (m?3) 172.536 177.478 176.624
Verwaltung fur Dritte
Wohnungen 824 829 801
Gewerbeeinheiten 49 48 47
Gesamt 873 877 848
Gesamtbestand 3.882 3.950 3.914

Entwicklung der Leerstande

2018 2019 2020

Anzahl Anzahl Anzahl
Wohnungen 349 357 330
Gewerbeeinheiten 7 9 6
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Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig die Versorgung der Bevolkerung der Stadt Neustrelitz
mit Wohnraum im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge.

Wie auch in den Jahren zuvor, fuhrte die Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH umfang-
reiche Instandsetzungs- und ModernisierungsmalRnahmen im Bestand sowie Arbeiten der
Wohnumfeldgestaltung durch. Insbesondere wurden Altbestéande im Hinblick auf Wohnquali-
tat und technische Ausstattung auf das heutige Niveau gebracht, um langfristige Vermietbar-

keit zu sichern.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen der Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH sind der Stadt Neustrelitz

im Kalenderjahr 2020 zugeflossen:

e Eigenkapitalverzinsung 38.362,99 €
e Gewerbesteuer
— Veranlagung vorherige Jahre -125.728,00 €
— Vorauszahlung 62.244,00 €
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1.2. Stadtwerke Neustrelitz GmbH

Anschrift:

Grundung:

Rechtsform:

Handelsregister:

Gesellschaftsorgane:

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Stammkapital:

Stadt Neustrelitz — Beteiligungsbericht 2020

Wilhelm-Stolte-Strale 90
17235 Neustrelitz

www.stadtwerke-neustrelitz.de

08. Marz 1991

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 977

Gesellschafterversammlung,
Aufsichtsrat,
Geschaftsfuhrung

Stadt Neustrelitz

Frank Schmetzke
Christian Butzki

24.000.000,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Fernwar-

me. Andere kommunalwirtschaftliche Aufgaben kdnnen tbernommen werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu betreiben, die mit der Versorgung unmittel-
bar zusammenhangen, insbesondere auch die Installation und den Geratehandel auf dem

jeweiligen Gebiet.

Die Gesellschaft versorgt die Stadt Neustrelitz. Sie ist berechtigt, ihre Tatigkeiten Uber die

Grenzen der Stadt Neustrelitz hinaus auszudehnen.

Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen errichten, erwerben, pachten,
verpachten, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten. Des Weiteren
kann die Gesellschaft Unternehmensvertrage abschlielen und Interessengemeinschaften

beitreten oder solche eingehen.

Aufsichtsrat

bis 26.06.2019 ab 27.06.2019
Vorsitzender: Frank Braasch Patrick Scholz
Stellvertreter: Waltraud Bauer Helge Oehlschlager

Helge Oehlschlager Marco Suldt
Weitere Mitglieder: Christoph Poland Christoph Poland

Silvia Koch Ralf Milbredt

Ralf Milbredt Martin Kley

Marin Kley Manfred Schwarz

Falk Jagszent Bernd Werdermann

Karin Rudolph-Oldenburg Karsten Dudziak
Bernd Werdermann Hagen H&ausser-Nixdorf

Martin Langenbach Martin Langenbach
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Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

In keinem anderen Land Europas gibt es so viele Energieversorgungsunternehmen wie in
Deutschland. Neben einer Reihe groRer Unternehmen ist eine Vielzahl von kleinen und mitt-
leren Energieversorgern tétig, die sich mehrheitlich in kommunaler Hand befinden. Sie vertei-
len sich auf mehr als zwei Drittel aller Unternehmen.

Laut dem BDEW (Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.) -
Energiemarktbericht vom Juni 2020 waren im Jahr 2020 insgesamt rund 2 250 Unternehmen
im deutschen Energiemarkt aktiv - von der Erzeugung bzw. Foérderung von Strom, Warme
und Erdgas Uber den Betrieb der Energiespeicher, Leitungs- und Rohrnetze bis hin zur Ver-
sorgung der Kunden auf lokaler und regionaler Ebene.

Gerade die kleinen und mittleren Energieversorger stehen im Zusammenhang mit der Ener-
giewende und der fortschreitenden Digitalisierung aller Wirtschafts- und Gesellschaftsberei-
che anhaltend vor groRen Herausforderungen.

Es ist das Ziel der Bundesregierung, bis zum Jahr 2050 den Anteil erneuerbarer Energien
am Bruttostromverbrauch auf mindestens 80 % zu steigern. Die erneuerbaren Energien
missen daher kontinuierlich in das Stromversorgungssystem integriert werden, damit sie die
konventionellen Energietrager mehr und mehr ersetzen. Dies bedeutet auch fur die kommu-
nalen Energieversorger Investitionen in Grol3enordnungen in den n&chsten Jahren.

Um kinftig gesicherte Leistung in ausreichendem Mal3e zur Verfligung stellen zu kdnnen,
sind zum einen Ersatzinvestitionen notwendig, welche die bestehende Infrastruktur modern
und sicher erhalten. Gleichzeitig missen Investitionen fur die Gewinnung von Energie aus
erneuerbaren Quellen getatigt werden.

Ein anderer, entscheidender Einflussfaktor ist die Digitalisierung, die als zentrale Entwicklung
die Gesellschaft und die Wirtschaft nachhaltig verandert. Die Anforderungen an ein sicheres
und bezahlbares Energieversorgungssystem auf Basis erneuerbarer Energien werden durch
die Digitalisierung eine zusatzliche Dynamik erhalten. Zwar sind nicht alle Unternehmen im
gleichen Ausmal} von einem Digitalisierungsdruck betroffen, aber um wirtschaftlich langfristig
erfolgreich zu bleiben, missen sich alle - ohne Ausnahme - der digitalen Transformation stel-
len. Auch dies zieht erheblichen Investitionsbedarf in den Unternehmen nach sich, bedeutet
aber gleichzeitig die Chance auf neue Geschaftsentwicklungen.

Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, hat die Stadtwerke Neustrelitz GmbH in Koope-
ration mit anderen regionalen Kommunalunternehmen die Landwerke M-V Breitband GmbH
gegrindet und somit die Chance auf ein neues Geschaftsfeld genutzt. Damit kann neben
dem Ausbau einer Breitbandinfrastruktur fiir Neustrelitz auch die Errichtung eines Glasfaser-
netzes in den angrenzenden Regionen unter dem Motto ,Das schnellste Wow fur M-V* ver-

wirklicht werden.
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Das Jahr 2020 war fur die Landwerke M-V Breitband GmbH von einschneidender Bedeu-
tung. Es wurde fir alle noch fehlenden Projektgebiete der Zuwendungsvertrag unterschrie-
ben. Somit hat die Landwerke M-V Breitband GmbH fir 19 Projektgebiete den Zuschlag zum
Ausbau des Breitbandnetzes erhalten. Aul3erdem erfolgten die Beantragungen von Forder-
mitteln fur weitere weiRe Flecken. Damit wirde sich das Kunden- und somit das Erléspoten-
tial weiter erhéhen und den wirtschaftlichen Erfolg der Landwerke M-V Breitband GmbH si-
chern. Diese positive Entwicklung wirkt sich ebenfalls auf die Stadtwerke Neustrelitz GmbH
auf Grund der Glbernommenen Betriebsfilhrungen in unterschiedlichen Bereichen aus.

Das Jahr 2020 war in allen Wirtschafts- und Gesellschaftsbereichen gepragt von den Aus-
wirkungen der Corona—Pandemie. Die globale Ausbreitung des SARS-CoV-2-Virus und die
damit verbundenen MalRhahmen zur Eindammung der Pandemie trafen Gesellschaft und
Wirtschaft stark. Die langfristigen Folgen der Corona-Pandemie sind noch nicht Uberschau-
bar.

Die Stadtwerke Neustrelitz GmbH hat die Auswirkungen der Pandemie im Besonderen in
Form der Verlagerung des Geschaftes von Sonderkunden zu Privatkunden zu spiren be-
kommen. Durch die Gewinnung neuer Ausschreibungen, verschobene Investitionen und

Kurzarbeit der Mitarbeiter konnten die negativen Effekte jedoch bisher nivelliert werden.

Stromversorqung

Nach der Senkung der EEG-Umlage in den Jahren 2018 und 2019 ist die EEG-Umlage im
Jahr 2020 wieder angestiegen. War die Senkung im Jahr 2018 mit 0,088 Cent/kwWh noch als
geringflgig zu bezeichnen, fiel die Senkung der EEG-Umlage um -0,387 Cent/kWh (-5,70 %)
im Jahr 2019 umfangreicher aus. Die Senkung im Jahr 2019 wurde durch den Anstieg im
Jahr 2020 fast vollstandig egalisiert. Der Anstieg betragt 0,351 Cent/kWh (+5,48 %).

Die im Jahr 2012 eingefilhrte Umlage nach § 19 Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV)
wurde nach Senkungen in den Jahren 2018 und 2019 zuletzt im Jahr 2020 um 0,053
Cent/kWh (+17,38 %) erhoht. Die Umlage fir Abschaltbare Lasten (AbLA-Umlage) ist im
Jahr 2020 um 0,002 Cent/kWh gestiegen, die Offshore-Umlage blieb unverandert. Fir weite-
re Entlastung sorgte die Senkung der sogenannten KWK-Umlage im Umfang von -0,054
Cent/kWh, die im Jahr 2020 bei 0,226 Cent/kWh notierte. Insgesamt sind die Umlagen ge-
gentber dem Vorjahr um 0,352 Cent/kWh gestiegen.

Die Stadtwerke Neustrelitz GmbH konnte bei der Gestaltung der Strompreise 2020 unter
Bertcksichtigung der sich verandernden Kostenpositionen eine Anpassung der Strompreise
nicht vermeiden. Wie oben aufgezeigt wurde der Preisbestandteil staatlich vorgegebener
Umlagen erhéht. Dariiber hinaus stiegen die Strombeschaffungskosten deutlich an, der An-
stieg der Netznutzungsentgelte um weitere 0,21 Cent/kWh (von 6,42 Cent/kWh auf 6,63
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Cent/kWh) fuhrte neben den vorgenannten Preisbestandteilen zu einer unvermeidbaren An-
passung des Strompreises.

Der Stromabsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr deutlich an (von 76.803 Mio. kWh auf
85.897 Mio. kwWh), konkret um 9.095 Mio. kWh (+11,84 %). MalRgeblich hierfir waren die
erfolgreichen Ausschreibungen in den Vorjahren, die sich nun mengenmalflig positiv auswir-
ken. Zusatzlich konnten die nur geringen Kundenwechsel im Netzgebiet Neustrelitz durch
Zugange in fremden Netzen mehr als ausgeglichen werden, sodass die Lieferung an Ta-
rifkunden gegentber 2019 ebenfalls gesteigert werden konnte. So wurden z.B. im Netzgebiet
der EDIS im gesamten Jahr 2020 91 Privatkunden hinzugewonnen.

Uber alle fremden Netze hinweg (EDIS, Oranienburg, Zehdenick usw.) werden mit Stand
Dezember 2020 circa 1.470 gewerbliche und private Abnahmestellen mit Strom versorgt.
Davon ausgenommen sind Abnahmestellen, die im Zuge von Ausschreibungen hinzugewon-
nen wurden.

Auch im Jahr 2020 wurde wieder erfolgreich an Ausschreibungen teilgenommen. Bedingt
durch die bereits im Vorjahr eingefiihrte Neubetrachtung der Vertriebskosten und der Be-
schaffungsstrategie ist es gelungen, in einem von starkem Wettbewerb getriebenen Umfeld
den Zuschlag fir 16 weitere Ausschreibungen zu erhalten. In Summe handelt es sich derzeit
um 33 Zuschlage, die aus Ausschreibungen heraus generiert wurden. Die erfolgreichen Aus-
schreibungen beinhalten die Stromversorgung von Amtern, Gemeinden, Landkreisen oder
Stadten in Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg und Schleswig-Holstein. Die hierdurch
zu liefernde Menge an Strom bel&uft sich im Jahr 2021 auf ca. 16.125.000 kWh (zum Ver-
gleich 2018/2019/2020: 2.085.000 kWh / 10.550.000 kWh / 16.200.000 kWh). Die Anzahl der
hierbei zu versorgenden Abnahmestellen erhéht sich auf 1.796 (zum Vergleich
2018/2019/2020: 203 / 856 / 1.430). Bezogen auf die Gesamtmenge von Uber 16.125.000
kWh der 1.796 Abnahmestellen, werden 493 Abnahmestellen mit ca. 5.900.000 kWh
Grlnstrom versorgt. Dies entspricht einer Griinstrom-Quote von 37 % innerhalb der 6&ffentli-
chen Ausschreibungen, die erfolgreich beendet wurde.

Auch durch die Preisanpassungen der Wettbewerber ist es gelungen, 44 Kunden mit dem
Jahreswechsel zurtickzugewinnen. Im Saldo mit den Kundenverlusten kénnen somit mehr
Kundenzuwdachse als -abgénge verzeichnet werden. Daneben hat sich auch im Jahr 2020
wiederholt gezeigt, dass Kunden im Netzgebiet Neustrelitz mit den Medien Strom und Gas
zu den Stadtwerken Neustrelitz wechseln oder aber einen Wechsel vermeiden, um den mo-
natlichen Nachlass von 10 Euro auf Strelix-Produkte zu erhalten. Dieser kommt nur zum
Tragen, wenn Kunden mit allen verfiigbaren Medien von den Stadtwerken Neustrelitz ver-
sorgt werden.

Die Beschaffung des Strombedarfes erfolgte Uber die Energieeinkaufs- und —

handelsgesellschaft mbH (EEHG) und zeigte gegeniber dem Vorjahr einen Anstieg (von
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65,4 auf 69,8 Mio. kwh). Die restliche Menge wurde durch EEG- und KWK-Anlagen erzeugt,
deren Einspeise-Anteil in diesem Jahr ca. 105,72 % (im Vorjahr 83,8 %) des Gesamtstrom-
bedarfes entsprach.

Die Netzverluste betrugen 4,02 %.

Im Jahr 2020 belief sich die Anzahl der fremdversorgten Abnahmestellen auf 1.097 gegen-
Uber 1.040 im Vorjahr. Die Anzahl der in unserem Netz auftretenden Handler betragt 119
und ist gegentber dem Vorjahr um 8 Handler gestiegen.

11 Messstellenbetreiber (MSB), die zugleich als Messdienstleister agieren, flihren ihre Téatig-
keit fir 60 Abnahmestellen in unserem Netzgebiet aus. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich
somit eine Steigerung um 11 Abnahmestellen ergeben.

Im Jahr 2019 begann die 3. Regulierungsperiode Strom. Zum Zeitpunkt der Ermittlung der
Netzentgelte lag den SWN jedoch noch kein finaler Beschluss Uber die tatséchliche Erlos-
obergrenze vor. Aus diesem Grund musste unter Berilicksichtigung aller regulatorischen Vor-
gaben eine vorlaufige Erldsobergrenze, basierend auf den beantragten Kosten, ermittelt
werden. Dies filhrte dazu, dass die Netzentgelte im Strombereich um 3,3 % im Vergleich

zum Jahr 2019 angestiegen sind.

Gasversorgung

Insgesamt hat sich der Gasabsatz im Jahr 2020 um 16,04 % reduziert, nach einer Steige-
rung von zuletzt 1,45 % im Jahr 2019, was gegeniber dem Vorjahr einer Reduzierung um
ca. 20 Mio. kWh entspricht. Wesentliche Ursache fir diese Veranderung ist die deutlich re-
duzierte Stillstandzeit des Biomasseheizkraftwerks gegeniiber den Vorjahren. Die Jahresmit-
teltemperatur lag mit ca. 10,32°C auf Vorjahresniveau (2019: 10,48°C), welches ebenfalls
schon deutlich tber dem langjahrigen Durchschnitt von 9,3°C notierte.

Die bendttigte Gasmenge wurde ebenfalls Uber die EEHG beschafft. Diese ging zum Vorjahr
um 18,2 % zurtick, was einer Menge von 11,2 Mio. kWh entspricht.

Die Beschaffungskosten bewegten sich fir das Jahr 2020 im Bereich Erdgas auf dem Ni-
veau der Jahre 2016/2017. Damit notieren die Gashandelspreise ca. 13 % Uber dem bisher
niedrigsten Niveau und reduzierten sich demzufolge gegeniiber dem Vorjahr. Hinzu kamen
gesunkene Netzentgelte von ca. 0,271 Cent/kWh, sodass die Gaspreise fur Verbraucher im
Jahr 2020 in einer Spanne von ca. 0,29 - 0,4 Cent/kWh gesenkt werden konnten.

Im Jahr 2020 sank die Anzahl der in unserem Netzgebiet aktiven fremden Héndler von 78
auf 72. In der Folge dessen war eine minimale Senkung der fremdversorgten Abnahmestel-
len von vormals 401 auf 400 zu verzeichnen.

Im Jahr 2018 begann die 3. Regulierungsperiode Gas. Zum Zeitpunkt der Ermittlung der
Netzentgelte fur das Geschaftsjahr 2020 lag den SWN jedoch noch kein finaler Beschluss
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Uber die tatsédchliche Erldsobergrenze vor. Aus diesem Grund musste unter Bertcksichti-
gung aller regulatorischen Vorgaben eine vorlaufige Erlosobergrenze ermittelt werden, die
dazu fihrte, dass die Netzentgelte im Gasbereich um 18,1 % gesunken sind. Die Senkung
der Entgelte hangt auch mit stark gesunkenen vorgelagerten Netzentgelten der ONTRAS
Gastransport GmbH zusammen.

Die Offnung des Zugangs zum Messstellenbetrieb und zur Messung (WiM) hatte auch in

diesem Jahr in unserem Netzgebiet keine Auswirkungen.

Wasserversorgung

Das Trinkwasser wurde mittels eigener Anlagen geférdert und aufbereitet. Der Wasserabsatz
im Jahr 2020 ist gegenlber dem Vorjahr gesunken. Es wurden 1.089.070 m3 Wasser in das
Versorgungsnetz eingespeist. Davon betrug die abgegebene Trinkwassermenge 965.965 m3
inklusive des Eigenverbrauches. Die Wasserverluste reduzierten sich im Berichtszeitraum
auf 6,8 % (Vorjahr 7,7 %).

Im Wirtschaftsplan fir das Jahr 2019 hatte die Stadtwerke Neustrelitz GmbH mit einer Neu-
gestaltung des Preissystems zum 01.03.2019 kalkuliert mit dem Ziel, das Defizit im Bereich
Wasser abzusenken und perspektivisch ein ausgeglichenes Spartenergebnis zu erzielen.
Die tatsachliche Anpassung des Wasserpreissystems erfolgte am 01.04.2019, also mit Ab-
schluss des ersten Quartals. Fur das Jahr 2020 erfolgte die Trinkwasserversorgung mit den
Preisen aus 2019, es gab keine weiteren Preisanpassungen.

Fernwarmeversorgung

Die wiederholt milden Witterungsbedingungen im Jahr 2020 spiegelten sich auch in der
Fernwarmeversorgung wider. Der Fernwarmeabsatz sank wiederum leicht um etwa 1,2 %
gegenuber dem Vorjahr, was sich in den Umsatzerlésen niederschlagt. Im Geschaftsjahr
2020 wurde in Neustrelitz eine Warmemenge von 76.237 MWh (Vorjahr 74.303 MWh) er-
zeugt.

Preisanpassungen erfolgen je nach Warmeliefervertrag jahrlich bzw. vierteljahrlich entspre-

chend der Preisgleitklausel.
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Nebengeschafte

Die Sparte Nebengeschafte beinhaltet die Vermietung des im September 2012 fertiggestell-
ten Landeszentrums fur erneuerbare Energien an die Leea GmbH. Gleichzeitig wird die Ab-

schreibung auf Finanzanlagen in H6he von 500.000 € dargestellt.

Betriebsfiihrungen

Die Stadtwerke Neustrelitz GmbH Ubte auch im Jahr 2020 die kaufmé&nnische und techni-
sche Betriebsfiihrung fur die Abwasserbeseitigung der Stadt Neustrelitz sowie den Wasser-
zweckverband Strelitz fir Wasser und Abwasser aus.

Auch im Geschéftsjahr 2020 wurde die vertraglich geregelte kaufmannische und technische
Betriebsflihrung fur das Heizhaus der Gemeinde Rechlin sowie die Warmeversorgungsanla-
gen der Gemeinde Penzlin fortgefihrt.

Zusatzlich findet sich in dieser Sparte die kaufmannische Betriebsfiihrung der Leea GmbH
sowie der Landwerke M-V GmbH wieder.

Schliel3lich beinhaltet die Sparte Betriebsfihrungen ebenfalls die Landwerke M-V Breitband
GmbH. Hier wurden langjéahrige Vertrage uber die kaufménnische und technische Betriebs-
fuhrung geschlossen. Weiterhin erfolgen zusatzliche Dienstleitungen im Rahmen der Pro-
jektsteuerung, Marketing und im Bereich White-Label, welche ebenfalls vertraglich verankert
wurde.

Die Landwerke M-V Breitband GmbH konnte die Bezuschlagung von nunmehr insgesamt 19
Projektgebieten, davon 15 im Jahr 2020, erlangen. Um vom Start an in jedem Projektgebiet
eine optimale Ausgangssituation in Bezug auf die Kundengewinnung zu erreichen, sind die
vertrieblichen Anforderungen hoch. Die Burger muissen friihzeitig Uber die Vertriebs- und
BaumaRnahmen informiert und eingebunden werden. Die erste Kontaktaufnahme erfolgt
bereits in der Planungsphase.

Neben Werbeaktionen, Informations- und Werbekampagnen werden zusatzlich Informati-
onspakete (mit Bauherreninformationen, Vertrage etc.) an die Anschlussnehmer versendet
bzw. verteilt. Innerhalb der Planungsphase finden im ersten Schritt Amtsbereichsveranstal-
tungen in den Stadten und Amtsgebieten statt. Dem schlieBen sich 6ffentliche Informations-
veranstaltungen fur Birger und Unternehmen an. Diese Veranstaltungen erreichen viele In-
teressenten und informieren im breiten Spektrum Uber den geplanten Breitbandausbau, die
damit verbundenen Mdoglichkeiten bis hin zur BreitlandNet-Produktlandschaft. Parallel wer-
den zusatzlich Multiplikatoren (Vertreter von Vereinen, Hobbygruppen, Interessenvertretun-
gen, Wohnungsgesellschaften etc.) identifiziert und entsprechend informiert.

In der Phase von Einwohnerversammlung, Blrgersprechstunde und Direktvertrieb befinden

sich derzeit alle im Jahr 2020 gewonnenen Projektgebiete Fir die in den Vorjahren gewon-
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nenen Projektgebiete finden gegenwartig Nachakquisitionen (VG 22_12 Gitzkow und VG
23_24 um Anklam) statt bzw.es lauft die Versorgung von Testkunden (VG 22_14 Amt
Zissow, Lubmin, Peenestrom und MSE 22_05 Woldegk).

Trotz der schwierigen Bedingungen, welche durch die Corona-Pandemie hervorgerufen wur-
den, konnte der Ausbau in den Projektgebieten VG 22_12 und VG 22_14, wenn auch mit
Verzogerung, weitergefuihrt werden. Im Projektgebiet MSE 22_05 wurde mit dem Ausbau
begonnen. Fir alle Gbrigen Projektgebiete wird die Ausfiihrungs- und Genehmigungsplanung

durchgefuhrt.

Tiergarten

Die Entwicklung der Besucherzahlen war im Jahr 2020 sehr stark beeinflusst von der
Corona- Pandemie und ist daher nicht vergleichbar mit den Vorjahren.

Besondere Veranstaltungen wie z. B. der Weihnachtsmarkt konnten nicht durchgefiihrt wer-
den. Der Tiergarten gehort zu den am starksten von der Corona-Pandemie betroffenen Be-

reichen der Stadtwerke Neustrelitz GmbH.

Telekommunikation

Die Stadtwerke Neustrelitz GmbH ist sich der Notwendigkeit einer zeitgemalRen Kunden-
kommunikation bewusst. Das heif3t, es sind Entwicklungen und Trends aufzunehmen und in
den vertrieblichen Alltag einzugliedern. Fir das Hauptprodukt des Bereiches Telekommuni-
kation, Strelix, wurden neben verschiedenen Akquiseaktionen bei Wohnungsbaugesellschaf-
ten und Hausverwaltungsgesellschaften weitere Werbeaktionen umgesetzt. Im Besonderen
ZU nennen ist ein neues, noch attraktiveres Preismodell (HD-Zusatzprodukte). AuRerdem soll
mit der neuen Vertriebswebsite, dem Kundenportal und dem Kundenmagazin eine direkte
Ansprache bestehender und potenzieller Kunden erreicht und Uber Neuigkeiten im Zusam-
menhang mit Strelix zeitnah informiert werden.

Derzeit liegen 2.108 glltige Vertrage mit 6.467 Lieferstellen Uber die gesamte Strelix-
Produktfamilie vor. Damit werden zukiinftig circa 50 % des Gesamtpotenzials an Lieferstellen
aus Neustrelitz mit einem Strelix-Produkt ausgestattet. Darunter werden ca. 1.973 Adressen
bereits mit einem Internet-/Telefonie-Produkt aktiv versorgt. Das ,Wechselprogramm® bietet
sich seit Beginn der Produkteinfihrung als gern genutztes Medium an. 143 Kunden nutzen
unsere HD-Zusatzpakete. Generell konnten im Jahre 2020 1.105 Vertrdge zusatzlich ge-
wonnen werden. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2020 1.202 aktive Kunden (ohne Stre-

lixTV-Mehrfamilienh&user) an das Netz angeschlossen.
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Bedingt durch die Corona-Pandemie liegt der Fokus der Kundenansprache derzeit auf den
Themen Homeschooling und Homeoffice. Ziel ist es weiterhin, unser Produktportfolio sicht-

bar zu bewerben und die Menschen von den Vorteilen der Glasfaser zu tiberzeugen.

Das Geschaftsjahr 2020 wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 203 T€ abgeschlossen. Da-
mit schlie3t das Geschéftsjahr gegeniiber der Wirtschaftsplanung besser ab als prognosti-
zZiert. Die einzelnen Sparten haben wie folgt zum Unternehmensergebnis beigetragen:

e Strom 382 T€

e Gas 533 T€
e Wasser 76 TE€
e Fernwarme 465 T€
e Betriebsflihrungen 865 T€
e Nebengeschafte -525T€
e Tiergarten -432 T€

e Telekommunikation - 1.567 T€

Die Veranderungen gegentber dem Vorjahr wurden durch mehrere Faktoren beeinflusst. Auf
der einen Seite konnte eine Steigerung der Umsatzerlése um 19,84 % erreicht werden, die
im Wesentlichen auf Erldssteigerungen in den Bereichen Strom (zu 38,49 %) und der Land-
werke M-V Breitband GmbH (zu 48,48 %) beruht. Auf der anderen Seite sind insgesamt die
Aufwendungen angestiegen, insbesondere im Bereich der Strombeschaffungskosten, der
Verbrauchskosten fir Holzhackschnitzel, der Fremdleistungen und bei den Personalkosten.
Die Personalkosten haben sich gegentiber dem Vorjahr um 16,75 % erhdht. Neben der Ta-
riferhdhung von 1,06 % und tarifbedingten Einmalzahlungen wurden im Rahmen der Be-
triebsfihrung der Landwerke M-V Breitband GmbH neue Personalressourcen im technischen
Bereich Telekommunikation und Vertrieb geschaffen, um den vertraglich verankerten Dienst-
leistungen gerecht zu werden.

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr um 4.325 T€ gestiegen. Diese Steigerung be-
inhaltet eine Erhéhung der Verbindlichkeiten um 3.709 T€ sowie eine Erh6hung der passiven
Rechnungsabgrenzungsposten i.H.v. 711 T€. Das Anlagevermdgen stieg um 4.157 T€ und
entspricht damit 80,3 % der Bilanzsumme (Vorjahr 79,4 %).

Die Liquiditat des Unternehmens war 2020 zu jedem Zeitpunkt gegeben. Die Gesellschaft

hat alle ihre Zahlungsverpflichtungen im Geschéftsjahr 2020 zeit- und betragsgerecht erfillt.

Analysten der Roland Berger Unternehmensberatung haben sich mit der Auswirkung der
Corona-Pandemie auf die Energieversorgungsunternehmen auseinandergesetzt und kom-
men zu der Einschéatzung, dass die EVUs die Corona-Krise erst zeitverzdgert zu spuren be-

kommen werden.
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Es wird in der Studie der Roland Berger Unternehmensberatung die Situation in der Corona-
Pandemie mit der Situation wahrend der globalen Finanzkrise von 2008 verglichen. Dem-
nach wird davon ausgegangen, dass die Stromnachfrage in Deutschland um etwa zehn Pro-
zent einbrechen wird. In der Folge werden die Einnahmen der kommunalen Anteilseigner
sinken, zuerst durch die geringere Gewerbesteuer, spater durch geringere bis gar keine Di-
videndenzahlungen der kommunalen EVUs, da Ertrage in nahezu allen Geschaftsbereichen
einbrechen werden.

Es wird weiter ausgefiihrt, ,dass die Krise die EVUs erneut mitten in einer ohnehin schwieri-
gen Umbruchphase erwischt‘. Anhaltend niedrige Zinsen, der EU Green Deal und verscharf-
te Nachhaltigkeitsziele werden die Rahmenbedingungen wieder grundlegend verandern.
Neue Wettbewerber dréangen auf den Markt, Forderungen nach einer beschleunigten Dekar-
bonisierung in der Stromerzeugung und im Warmesektor sowie nach intelligenteren Mobili-
tatskonzepten werden weiter zunehmen. Fir EVUs im "kommunalen Querverbund" ergibt
sich daraus die Chance, ihre Kompetenzen durch eine starkere Zusammenarbeit mit ande-
ren Beteiligungen der Kommune zu biindeln. Ohne eine Neuaufstellung - zumindest der Un-
ternehmensfuhrungsstrukturen - wird der erfolgreiche Umbruch fur sie nicht funktionieren.
Denn Kklar ist auch: In ihrer jetzigen Dimension sind die Herausforderungen fir EVUs ver-
gleichbar mit dem Beginn der Energiewende im Jahr 2011

Unter Berlcksichtigung dieser Aspekte ist es umso dringender, die Chancen, die das Tele-
kommunikationsgeschéft der Stadtwerke Neustrelitz GmbH bietet, konsequent zu nutzen und
den weiteren Ausbau voranzutreiben. Mit dem erfolgreichen Vertragsschluss mit der
Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH (neuwo) zur zukinftigen TV-Grundversorgung
wurde hierfiir ein wichtiger Meilenstein erreicht. Ab 01.01.2022 werden die Haushalte der
neuwo mbH mit dem StrelixTV versorgt. Im Jahr 2021 werden alle Weichen fur die reibungs-
lose Ubernahme der Netze gelegt.

Auch die Beteiligung an der Landwerke M-V Breitband GmbH sowie dessen Betriebsfiihrung
wird in zukilnftigen Jahren zur Ergebnissicherung der Stadtwerke Neustrelitz GmbH beitra-
gen und im Kontext des Themas ,ErschlieBung neuer Geschaftsfelder" als positiver Beitrag
Zu bewerten sein.

Investitionen in weitere Geschaftsfelder im Zusammenhang mit erneuerbaren Energien (z. B.
Wasserstoffherstellung, Infrastruktur fir das Laden von E-Autos) mussen geprift werden.
Die rechtlichen Voraussetzungen fir die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder wurden u. a.
mit der ,nationalen Wasserstoffstrategie", die von der Bundesregierung am 10.Juni 2020
verabschiedet wurde und welche die Bundesrepublik Deutschland zum Innovationsfihrer fur
Wasserstofftechnologie machen soll, oder dem ,Gebaude-Elektromobilitatsinfrastruktur-
Gesetz (GEIG), welches die Errichtung von Infrastruktur fir das Laden von Elektroautos er-

leichtern soll, geschaffen.
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Die Stadtwerke Neustrelitz GmbH als kommunales, mittleres Energieversorgungsunterneh-
men sieht sich auch mit einer noch eher wirtschaftlich schwachen Region konfrontiert. Geta-
tigte Investitionen fuhren u.U. spéter als in wirtschaftlich starken Regionen zu einem spurbar
positiven Ergebnisbeitrag, was wiederum bedeutet, der Aufbau neuer Geschéftsfelder erfor-
dert langere Anlaufphasen.

Zudem ist der demografische Wandel und damit einhergehend der Mangel an Fachkréaften
besonders ausgepragt. Zwar versucht das Land Mecklenburg-Vorpommern, mit einer Viel-
zahl von MaRBRnhahmen Fachkrafte fur alle Wirtschaftsbereiche fur die Arbeit in Mecklenburg-
Vorpommern zu werben, momentan jedoch hat auch die Stadtwerke Neustrelitz GmbH einen
sehr hohen Aufwand, erforderliche Fachkrafte zu rekrutieren.

Insgesamt sieht sich die Stadtwerke Neustrelitz GmbH auch unter den gegenwartigen
schwierigen Bedingungen gerlstet fur eine erfolgreiche Geschéaftsentwicklung in den kom-

menden Jahren.

Beteiligung der Stadtwerke Neustrelitz GmbH

Die Beteiligungen werden in der Bilanzposition Finanzanlagen ausgewiesen. Sie betragen
insgesamt 1.644.553,30 Euro und betreffen:

e die Leea GmbH, Neustrelitz mit 1,00 € 2 100,0 %
e die Grof3 Schonfelder Feldbau GmbH, Blankensee mit 1.505.750,50 € - 50.0%
¢ die Einkaufs- und Handelsgesellschaft (EEHG) M-V mbH,

Teterow mit 27.600,00 € 2 11,11 %
¢ die Regional Wind MV GmbH, Neustrelitz mit 12.500,00 € > 50,0 %
o die regwind MV GmbH & Co. KG, Neustrelitz mit 5.251,00€ > 50,0%
¢ die Landwerke M-V GmbH, Neustrelitz mit 50.000,00€ > 125%
e die Landwerke M-V Breitband GmbH, Neustrelitz mit 40.000,80€ > 20,0%

1.641.103,30 €
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Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vergleich der Vorjahre wie folgt:

Ausgewahlte Daten

2018

2019

2020

Bilanzsumme

71.285.382,16 €

78.793.085,83 €

83.117.928,24 €

Eigenkapital

32.787.005,28 €

35.922.403,02 €

35.614.048,52 €

Investitionen

10.983.363,73 €

8.201.686,20 €

9.561.684,95 €

Umsatzerlose

37.737.267,62 €

40.900.546,07 €

49.016.295,24 €

Jahresergebnis - 826.262,05 € -791.712,42 € -202.531,21 €
Kennzahlen
Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 49,12 48,16 45,07
Fremdkapitalguote % 50,88 51,84 54,93
Eigenkapitalrentabilitat % - 2,52 - 2,20 - 0,57
Cashflow T€ 3.929 4.075 5.024
Anlagenintensitat % 83,36 79,38 80,25
Liquiditatsgrad | % 45,43 67,61 101,30
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Leistungskennzahlen

Umsatzerldse je Sparte

Sparte 2018 (in T€) 2019 (in T€) 2020 (in T€)
Strom 20.885 20.599 25.746
Gas 4.403 4.451 4.105
Wasser 1.656 2.120 2.303
Fernwéarme 6.472 6.367 6.864
Betriebsfuhrungen 3.424 4.533 8.765
Tiergarten 376 512 519
Telekommunikation 414 289 714
Gesamt 37.630 38.871 49.016
Absatz

2018 2019 2020
Strom (in MWh) 54.029 60.831 67.079
Gas (in MWh) 122.921 124.426 104.464
Wasser (in m3) 983.419 949.755 965.965
Fernwarme (in MWh) 62.312 60.146 59.451
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Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Bedeutung der Stadtwerke Neustrelitz GmbH liegt in der Sicherstellung der Versorgung
der Bevolkerung der Stadt Neustrelitz mit Strom, Gas, Wasser und Fernwarme. Damit erfillt
sie Offentliche Aufgaben. Der o6ffentliche Zweck hat Vorrang vor der Gewinnerzielung. Die
durch Bundes- und Landesrecht gebotenen umweltpolitischen, energiepolitischen und sons-

tigen offentlichen Belange werden beriicksichtigt.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen der Stadtwerke Neustrelitz GmbH sind der Residenzstadt Neustrelitz im

Kalenderjahr 2020 zugeflossen:

¢ Eigenkapitalverzinsung 167.929,94 €
e Konzessionsabgaben 777.901,14 €
e Gewerbesteuern
- Veranlagung vorheriger Jahre - 244.000,12 €
- Vorauszahlung 212.010,00 €
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1.3. Kulturquartier Mecklenburg-Strelitz gGmbH

Anschrift: Schlof3stralRe 12-13
17235 Neustrelitz

www.kulturquartier-neustrelitz.de

Grindung: 19. Mai 2016

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

gemeinnutzig

Handelsregister: Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 20327

Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung,

Aufsichtsrat,

Geschaéftsfihrung
Gesellschafter: Stadt Neustrelitz
Geschaéftsfiihrung: Dorothea Klein-Onnen

Christina Sturm

Stammkapital: 25.000,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes "Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist
die Forderung der Kunst und Kultur, der Heimatpflege und Heimatkunde und der Volksbil-
dung.

Das Kulturquartier soll die geschichtliche und kulturelle Vielfalt des ehemaligen Herzogtums-/
GroRRherzogtums Mecklenburg-Strelitz, des Landes Mecklenburg-Vorpommern und des heu-
tigen Landkreises Mecklenburgische Seenplatte allen Bevdlkerungsgruppen, inshesondere

der jungen Generation und den Gasten des Landes zuganglich zu machen.

Der Satzungszweck wird verwirklicht durch
¢ das Betreiben musealer Sammlungen, Bibliotheken, Archive,
e Forderung des Heimatgedankens und der Volksbildung,
e Forderung der Stadt- und Regionalgeschichte in Form von Sammeln, Bewahren,
Forschen, Prasentieren und Vermitteln,
e Bildungsarbeit mit Kindern und Jugendlichen,
e Angebote der Informations- und Wissensvermittiung,
o Forderung der Kommunikation, Vermittlung von Geschichte und Bildung,
e Durchfuihrung von Ausstellungen, Kultur- und Bildungsveranstaltungen,
¢ Museumspadagogische Angebote fiir Kinder und Jugendliche,
e Zusammenarbeit mit kulturellen Partnern,

e Pflege von Kunstsammlungen.

Aufsichtsrat

bis 26.06.2019 ab 27.06.2019
Vorsitzender: Falk Jagszent Stella Schissler
Stellvertreter: Frank Obermair Kathleen Supke
Weitere Mitglieder: Kathleen Supke Frank Obermair

Bela Witt Nicole Sperling-Jirgens

Erwin Hemke Michael Rose
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Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Das Unternehmen betreut im Auftrag der Stadt das Museums zur Geschichte des ehemali-
gen Herzogtums Mecklenburg-Strelitz, betreibt die Stadtbibliothek und das regionalhistori-
sche Karbe-Wagner-Archiv sowie das seit 2016 als Dauerleihgabe im Kulturquartier befindli-
che Theaterarchiv und richtet kulturelle Veranstaltungs- und Vermittlungsangebote aus. Die-
se Tatigkeiten sind als gemeinnitzig anerkannt. Die Geschéftstatigkeit der Kulturquartier
Mecklenburg-Strelitz gGmbH umfasst weiterhin das Betreiben eines Museumsshops, die
FremdUberlassung eines Veranstaltungssaals und das Betreiben eines Cafés mit einge-
schrankten Offnungszeiten.

Wie in allen Unternehmen war die Arbeit des Kulturquartiers im Jahr 2020 gepragt von den
unerwarteten Veranderungen und Herausforderungen, die die Ausbreitung des Corona-Virus
mit sich brachte. Das Kulturquartier musste im ersten Lockdown im Frihjahr ab 14.3.2020
komplett schlieBen. Am 28.4.2020 konnte die Bibliothek wieder 6ffnen, am 12.5.2020 das
Museum und die Sonderausstellung.

Veranstaltungen im Garten des Kulturquartiers fanden wieder ab Mitte Juni statt — unter den
geltenden Auflagen beziiglich Hygiene, Besucherzahlen etc. Ab dem 1.7.2020 6ffnete auch
das Café wieder — dienstags bis freitags von 14-18 Uhr, samstags und sonntags von 10-18
Uhr. Hygienekonzepte flr die einzelnen Bereiche wurden erarbeitet und galten fur alle Mitar-
beiter*innen und Besucher*innen verbindlich.

Im zweiten Lockdown wurde das Kulturquartier ab 2.11.2020 geschlossen — ab 10.3.2021
konnte das Haus wieder getffnet und mit vorheriger telefonischer Anmeldung besucht wer-
den. Die Umstéande fuhrten zu zwei wesentlichen Entwicklungen im Kulturquartier, die auch

im Jahr 2021 anhalten: digitale und Outdoor-Angebote wurden stark ausgebaut.

Im ersten halben Jahr der Tatigkeit der neuen inhaltlichen Geschéftsfliihrung (2. Jahreshalfte
2019) wurden Konzepte entwickelt, auf deren Grundlage das Kulturquartier so weiterentwi-
ckelt werden soll, dass es sich perspektivisch durch folgende Eigenschaften auszeichnet: Es
soll

1. ein anregender Ort des kulturellen Erbes,

2. ein Forum des lebenslangen Lernens und der interaktiven Bildung und

3. ein identifikationsstiftender Raum der Stadtgesellschaft und kommunikativer Treff-

punkt sein.

In den sieben Konzepten zu den Themenfeldern Wechselausstellungen, Kultur- und Bil-
dungsveranstaltungen, bibliotheks-, museums- und kulturpddagogische Vermittlungsangebo-
te (1), Veranstaltungen und Vermietungen (2), Raumausstattung (3), Kulturcafé (4), Shop
(5), Sichtbarkeit im Stadtraum (6) und Marketing (7) wurden Strategien und Handlungsfelder

aufgezeigt, wie diese Ziele erreicht werden kénnen. Die Konzepte wurden mit der kaufman-
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nischen Geschéftsfuhrerin abgestimmt und dem Gesellschafter und dem Aufsichtsrat
(12/2019) sowie dem Kulturausschuss (1/2020) vorgestellt. Diese Gremien entschieden,
dass das Kulturquartier in die vorgestellte Richtung entwickelt werden soll. Erste Schritte im
Jahr 2020 zeigten, dass sich dieser Weg als erfolgreich erweist. Selbst den Herausforderun-
gen, die die Corona-Pandemie fur die Weiterentwicklung des Kulturquartiers mit sich brach-
te, ist das Team mit groRem Engagement, Flexibilitdt und Kreativitdt begegnet. So konnte
trotz aller Einschrankungen der Bekanntheitsgrad und die Frequentierung des Kulturquartiers
durch verschiedene Aktionen und Angebote flir unterschiedliche Zielgruppen gesteigert wer-
den. Mit verschiedenen Open-Air-Veranstaltungen, stadthistorischen Outdoor- Touren, digi-
talen Angeboten, aktiver Social Media-Kommunikation, intensiver Pressearbeit, neuen Mar-
keting-Strategien in der Print- und Onlinekommunikation und engeren Kooperationen mit
anderen Stakeholdern wurden erfolgreich neue Zielgruppen gewonnen und Netzwerke aus-

gebaut.

Dauerausstellung im Museum

Mit der Darstellung der Landesgeschichte Mecklenburgs besitzt die Schau ein wichtiges Al-
leinstellungsmerkmal innerhalb der Museumslandschaft des Landes Mecklenburg- Vorpom-
mern und im Landkreis Mecklenburgische Seenplatte.

Die Dauerausstellung stellt in vier Ausstellungsraumen mit einer Gesamtflache von 500
Quadratmetern die Geschichte des friheren Herzogtums und Grol3herzogtums Mecklen-
burg- Strelitz dar. Die Schau prasentiert eine Auswahl von rund 800 Exponaten aus den Be-
standen offentlicher und privater Kunstsammlungen und Archive. Mehr als 20 Medienstatio-
nen er6ffnen dem Besucher die Mdéglichkeit, spannende Aspekte der Landesgeschichte zu
vertiefen.

In dem Geschéftsjahr 2020 besuchten die Dauerausstellung 2598 Besucher*innen (1704
Erwachsene, 495 ermafigt, 399 Kinder). Trotz der Schliel3zeiten ist hier eine Steigerung der
Besucherzahlen zum Vorjahr zu verzeichnen, was vermutlich mit den gré3eren Besucher-
zahlen im Bereich des Tourismus zu begrinden ist. (2019: 2249 zahlende Besucher*innen,

davon 712 ermaliigt, zzgl. 110 Kinder).

Sonderausstellungen

Im Jahr 2020 zeigte das Kulturquartier finf Sonderausstellungen im Kulturquartier (z.T. auch
digital) und zwei Schaufensterausstellungen in der Touristeninformation in der Strelitzer

Stral3e. (2019: sieben Sonderausstellungen im Kulturquatrtier).
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Stadtbibliothek

Die Stadtbibliothek im Kulturquartier hatte im Jahr 2020 966 aktive Benutzer*innen (2019:
949 aktive Benutzer*innen). Insgesamt wurde die Bibliothek 13.574 Mal besucht (2019:
18.689 Besuche). Die geringeren Besuche der Bibliothek sind klar auf die Lockdown-

SchlieRzeiten zuriickzufihren.

Es wurden insgesamt 90.666 Medien entliehen (2019: 68.723 Medien). Die Bibliothek verfiig-
te im Dezember 2020 Uber 28.604 Medien, davon 23.896 Printmedien und 4.708 Non-Book-
Medien. (2019: 28.854 Medien, davon 24.160 Printmedien, 4.694 Non-Print-Medien). Das
entspricht einer Steigerung zum Vorjahr 2019 von fast 25%.

Virtuelle Entleihungen Uber die Onleihe MV wurden 7.605-mal vorgenommen (2019: 4.977
digitale Entleihungen, 2018: 2.212 digitale Entleihungen): das entspricht einer Steigerung
zum Vorjahr 2019 von 35%.

Die Steigerungen der physischen und digitalen Ausleihen sind vermutlich mit den geringeren
Reiseaktivitaten der Einwohner*innen im Jahr 2019 zu begriinden.

Zu- und Abgang von physischen Medien entspricht, so wie auch schon in den Vorjahren,
etwa 3.000 Medien.

Karbe-Wagner-Archiv

Zu den Aktivitdten des Karbe-Wagner-Archivs gehdrten im Geschaftsjahr 2020 die Betreu-
ung von 161 Vor-Ort-Besucher*innen und die Bearbeitung von 129 schriftlichen oder telefo-
nischen Anfragen. (2019: insgesamt 327 Vor-Ort-Besuche sowie schriftliche und telefonische
Anfragen)

Im Jahr 2020 wurden 129 (2019: 300) ,neue“ Buchtitel eingetragen. Bis Ende Dezember
2020 waren 11.355 Titel (Blchern, Zeitschriften, Handschriften sowie Nachlasskartons) in
der Archivsoftware ,Bibliotheca“ verzeichnet. (2019: 11.230 Titel).

Die im Mai 2008 begonnene digitale Speicherung und Auswertung des Nordkuriers wurde
fortgeflhrt.

Auf Benutzeranfragen hin wurden Fotos und Artikel aus Publikationen digitalisiert. Die
Corona bedingte SchlieRzeit des Kulturquartiers wurde fiir die Digitalisierung eines Teils der
Fotobestande genutzt. Zuwachs erhélt der Bestand des KWA gréf3tenteils durch Schenkun-
gen an mecklenburgischer Literatur von Personen aus Neustrelitz und Umgebung sowie
durch einen geringen Kauf von neuer Literatur des Sammelgebietes Mecklenburg-Strelitz.

An Nachlassen erhielt das KWA im Jahr 2020 den Nachlass der Neustrelitzer Liedertafel, der
sich bisher in der Stadtkirche befand, mit einer umfangreichen Notensammlung und Doku-
menten zur Geschichte des Vereins.

2020 erhielt das KWA eine umfangreiche Schenkung mit Dokumenten zur Mecklenburgi-

schen-Friedrich-Wilhelm-Eisenbahn-Gesellschaft.
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Vermittlungsangebote fir Erwachsene, Kinder und Jugendliche

Das Kulturquartier bietet mit seinen Einrichtungen Museum, Stadtbibliothek und Karbe-
Wagner-Archiv drei Orte mit inhaltlichen Schwerpunkten der Programmgestaltung. Das Mu-
seum betreut die paddagogischen Programme zum Besuch der Dauerausstellung und der
Sonderausstellungen.

Die bibliotheksp&dagogische Arbeit konzentriert sich auf Leseforderung, Vermittlung von
Sachthemen, Bibliotheksfiihrungen sowie Einflihrungen in Literatur- und Internetrecherchen.
Im Jahr 2020 wurden 36 Vermittlungsangebote, wie Bibliotheksfilhrungen und Vorlesestun-
den fUr Kindergarten und Schulen sowie 6ffentliche Puppentheaterauffiihrungen und Lesun-
gen mit insgesamt 879 Besuchern durchgefuhrt (2019 waren es 61 Angebote mit insgesamt
1.683 Teilnehmer*innen).

Der Rickgang der Angebote ist auf die Schliezeiten wahrend der Lockdowns und die
Corona-bedingten Einschrankungen fir Vermittlungsangebote und Veranstaltungen in Innen-
rdumen zurtckzufihren.

Das Karbe-Wagner-Archiv unterstiitzte 2020 Heimatforscher*innen und Schiler*Innen bei
Projekt- und Recherchearbeiten zur Regionalgeschichte. Die museumspéadagogische Arbeit
hat sich 2020 im Outdoor-Bereich und im digitalen Bereich weiterentwickelt. Es fanden 21
Themenfihrungen zur Stadt- und Regionalgeschichte statt, die von insgesamt 469 Teilneh-
mer*innen wahrgenommen wurden (2019: 26 Fuhrungen mit insgesamt 459 Teilneh-
mer*innen).

Museumspadagogische Angebote fiir Schulen in Innenrdumen des Kulturquartiers konnten
2020 aufgrund der corona-bedingten Einschrankungen fir Indoor-Veranstaltungen kaum
stattfinden.

Gleiches trifft auf die Fihrungen durch den Erinnerungsort ,Stasi-Haftanstalt Topferstralle
e.V.“ zu. Hier konnten lediglich von Juli bis Oktober 2020 Fuhrungen angeboten werden, die
von insgesamt 133 Teilnehmer*innen wahrgenommen wurden, darunter zwei Schilergrup-
pen der 9. und 10. Klasse. (2019: 80 Teilnehmer*innen bei den 6ffentlichen Filhrungen durch

die Stasi-Haftanstalt, 290 Azubis der Bundespolizei)

Veranstaltungen (eigene und kooperative) und Vermietungen

Das Kulturquartier richtet eigene und kooperative kulturelle Veranstaltungen wie Konzerte,
Lesungen oder Theaterauffiihrungen aus. Daneben beteiligt sich das Kulturquartier mit kultu-
rellen Angeboten an stadtiibergreifenden Events, wie der Lesenacht, der Kunstnacht oder
dem Hofzauber.

Daruber hinaus haben Vereine, Initiativen, offentliche Gremien und private Kérperschaften

die Mdglichkeit, die Raumlichkeiten fir kulturelle Veranstaltungen, Tagungen, Workshops
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oder Arbeitsberatungen zu mieten. Dazu gehoren auch Formate der stadtgesellschaftlichen
und politischen Bildungsarbeit. Fur die Vermietung von Raumen des Kulturquartiers an Dritte
gilt die Gebuhrenordnung des Kulturquartiers, die die Geblhren nach Umfang und Dauer der
Nutzung bemisst. Fur die Veranstaltungen kdnnen der Daniel-Sanders-Saal, der Cafébe-
reich, der Projektraum, die Terrasse und der Garten genutzt werden. Der Aufsichtsrat des
Kulturquartiers hat bei der Sitzung im September 2019 beschlossen (14. Sitzung), dass kei-
ne internen oder 6ffentlichen Veranstaltungen einzelner politischer Parteien, wie Mitglieder-
versammlungen oder Parteifeste stattfinden dirfen. Ebenso wenig vermietet das Kulturquar-
tier die Raumlichkeiten fiir rein private Veranstaltungen, wie Geburtstagsfeiern oder Hochzei-
ten.

Die Maoglichkeit, Veranstaltungen auszurichten, war im Jahr 2020 nur eingeschrankt, unter
strengen Hygieneauflagen und mit begrenzten Besucherzahlen mdglich. Gréere Events,
wie der Hofzauber oder die Kunstnacht fanden ab Februar 2020 nicht statt. Dennoch richtete
das Kulturguartier 2020 insgesamt 34 Veranstaltungen mit tiber 2.700 Besuchern aus (2019:
44 VA mit knapp 6.500 Besucher*innen, davon ca. 4.000 Besucher*innen bei grol3eren

Events)

Presse- und Offentlichkeitsarbeit / Marketing

Die Stelle Offentlichkeitsarbeit/Marketing wurde am 1.1.2020 mit 25h/Woche besetzt.

Das Kulturquartier fand 2020 in 250 grof3eren und kleineren Artikeln und Ankindigungen in
der lokalen Presse, vor allem der Strelitzer Zeitung des Nordkurier, dem Strelitzer Echo und
dem Blitz, Erwadhnung (2019: 150 Artikel). Im Zentrum der Berichterstattung standen Infor-
mationen zu den aktuellen Corona-Regelungen, den Wechselausstellungen und Veranstal-
tungen.

2020 wurden die analogen Marketingmaterialien des Kulturquartiers komplett (iberarbeitet —
dies betraf Infoflyer, Werbeplakate, Banner im Stadtraum und Eintrittskarten. Daflr wurde
umfangreiches, neues Bildmaterial erstellt sowie neue Texte entworfen. Auch die veralteten
Bibliotheksausweise wurden neu gestaltet und ausgetauscht.

In den Imagebroschiren der Stadt und des Tourismusverbandes wurde das Kulturquartier
mit neuer Gestaltung inkl. neuer Bilder und Texte vermarktet.

Die Dauerausstellung im Kulturquartier wurde 2020 beworben im Informationssystem der
Stadt Neustrelitz, auf den Stadteingangsschildern, im Schaukasten am Bahnhof, auf Werbe-
flachen der Fahrradstander und vor der Tourismus-Information in der Strelitzer Stral3e und
mit zwei GroR3plakaten an der Hafenmeisterei.

Das Veranstaltungsprogramm des Kulturquartiers erschien 2020 monatlich im Veranstal-
tungskalender des landesweit vertriebenen ,Kulturkalenders“ sowie in den lokalen Zeitschrif-

ten, wie dem ,Strelitzer Echo®, dem Nordkurier und dem Blitz. Aulerdem wurden von Sep-
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tember bis November 2020 eigene Leporellos mit dem monatlichen Veranstaltungspro-

gramm gestaltet und gedruckt.

Digitales Marketing

Im Frahjahrslockdown 2020 wurde der Facebook-Account des Kulturquartiers reaktiviert und
ein Instagram-Account neu eingerichtet. Uber diese digitalen Kanale werden aktuelle Infor-
mationen und Wissenswertes aus allen Bereichen des Kulturquartiers kommuniziert. Das
Marketing Uber die sozialen Medien stie3 auf grol3en Zuspruch, so dass das Kulturquartier
Ende 2020 bereits jeweils ca. 500 Follower dem Kulturquartier auf Facebook und Instagram

folgten.

Die Entwicklung der Gesellschaft sowie die Entwicklung aller Kultureinrichtungen wurden
aufgrund der pandemischen Entwicklung durch Corona stark gepragt. Samtliche Kulturein-
richtungen mussten Uber lange Zeitraume hinweg schlie3en.

Unabhéangig von den Pandemie-bedingten SchlieBungen weil3t der Landkreis Mecklenburgi-
sche Seenplatte gerade im Altkreis Mecklenburg-Strelitz eine vergleichsweise hohe Dichte
an musealen Einrichtungen auf. Dazu z&hlen das Regionalmuseum Neubrandenburg, die
Schlésser Mirow und Hohenzieritz und die Burg Stargard. Jede der Museumsinstitutionen
verfugt Uber einen hohen Vermittlungsanspruch. Gleichzeitig grenzen sich die Museen the-
matisch voneinander ab und bilden somit flr den Besucher attraktive Alleinstellungsmerkma-
le. Durch eine gemeinsame Planungsstrategie der regionalen Museen entstehen attraktive

Sonderausstellungen und Veranstaltungen.

Die Gesellschaft war vom 14.03.2020 bis 12.05.2020 sowie vom 01.11.2020 bis 10.03.2021
aufgrund der allgemeinen pandemischen Entwicklung durch Corona fir den Besucherver-
kehr geschlossen.

Die ausbleibenden Besucherzahlen fuhrten zu riicklaufigen Umsatzzahlen, gleichzeitig aber

auch zu Einsparungen in den variablen Kosten.

Die Ertrage im Bereich Museum konnten durch die monatelange SchlieBung des Hauses
entgegen der Plane nicht gesteigert werden und verliefen das dritte Jahr in Folge ricklaufig.
Unter Beriicksichtigung der viermonatigen Schliel3ung kénnen der Geschéftszweig und Ver-
anstaltungen als positiv bezeichnet werden. Das Café verfehlte die angestrebten Umséatze
nur um 700 €, der Geschaftszweig Veranstaltungen um 800 €. Die Hygieneauflagen durch
das Gesundheitsamt mussten erfillt werden und insbesondere im Geschéaftszweig Veran-

staltungen wurden die moglichen Besucherzahlen aller Veranstaltungen stark eingeschrénkt.
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Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein Jahresergebnis von EUR 12.350,75 vor Ertragssteuern
erzielt.

Dem Kulturquartier wurde durch eine Weisung des Gesellschafters ein Kreditaufnahmever-
bot verfugt. Somit erfolgt die Finanzierung lediglich aus Eigenmitteln. Alle Einnahmen wer-
den ausschlieflich fur satzungsmaflige Zwecke verwendet.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft belief sich zum Bilanzstichtag auf EUR 275.852,78. Das
Anlagevermdgen betragt EUR 80.515,51. Im Wesentlichen wurde in den Bestand der Biblio-

thek und die technische Ausstattung investiert.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wird sich voraussichtlich auch 2021
nicht verandern. Grundlage der Umsatzschatzung sind die realisierten Ergebnisse der ver-
gangenen zwei Wirtschaftsjahre sowie die Erfahrungen von Kulturbetrieben, dass sich Ande-
rungen und MaRRnahmen erst zwei bis drei Jahre spater in den Ergebnissen widerspiegeln.
Erschwerend kommt hinzu, dass das Haus vom 02.11.2020 bis 10.03.2021 und vom
13.04.2021 bis 31.05.2021 aufgrund der allgemeinen pandemischen Entwicklung durch
Corona fur den Besucherverkehr geschlossen war.

Aktuell arbeitet das Personal an der Weiterentwicklung von Bildungsangeboten sowie an
offentlichkeitswirksamen Auftritten und Angeboten im Social Media Bereich, mit dem Ziel
weiterhin bei ehemaligen und zukiinftigen Gasten prasent zu bleiben. Eine Beantragung von
Kurzarbeit musste bisher nicht vorgenommen werden.

Fur das kommende Jahr 2021 sind h6here Investitionen geplant. Der Umfang beziffert sich
auf circa 45.000 bis 55.000 Euro und wird aus dem laufenden Haushalt sowie aus den Ein-
nahmen im Wirtschaftsbetrieb finanziert. Insbesondere die von der Gesellschafterin zur Ver-

figung gestellte EDV-Technik muss erneuert werden.

Das Unternehmen rechnet in den kommenden Jahren mit einer ginstigen Entwicklung der
Gesellschaft. Chancen fiir eine positive Entwicklung sehen die Geschaftsfihrung mit Wie-
dereréffnung insbesondere in der Erschlieung neuer Besucherkreise und den Ausbau von
Kooperationen. Durch die Entwicklung und Einflhrung neuer innovativer Produkt- und Ver-
anstaltungs- und Vermittlungsformate soll zukinftig insbesondere die einheimische Bevolke-
rung von Jung bis Alt angesprochen werden. Daflr setzt das Unternehmen verstarkt auf die
Weiterentwicklung von Marketing-MalRnahmen, um eine verstarkte Platzierung des Unter-
nehmens im gesellschaftlichen Leben der Stadt und deren Umgebung zu erreichen.
Weiterhin bleiben die Touristen eine wichtige Zielgruppe.

Die Geschaftspolitik soll sich im Wesentlichen &ndern. Bei der Entwicklung neuer Angebote
des Unternehmens soll Partizipation und Teilhabe bei den potenziellen Besuchergruppen

eine tragende Rolle einnehmen.
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Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken kdnnen grundsétzlich nicht ausgeschlossen

werden, sind jedoch von eher geringer Wichtigkeit.

Die fur die Gesellschaft wesentlichen gesamtwirtschaftlichen Risiken sind vor allem in der

konjunkturellen Entwicklung zu sehen. Mit dem Geschéftsjahr 2020 ist zukunftig auch die

allgemeine gesundheitliche Entwicklung der Bevolkerung als ein Risikofaktor anzusehen.

Beteiligungen der Kulturquartier Mecklenburg-Strelitz gGmbH

Es bestehen keine Beteiligungen.

Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vergleich zu den Vorjahren wie folgt:

Ausgewahlte Daten 2018 2019 2020

Bilanzsumme 173.011,54 € 182.592,42 € 275.852,78 €
Eigenkapital 52.952,79 € 56.730,39 € 121.874,35 €
Investitionen 13.791,68 € 1.300,00 € 23.590,55 €
Umsatzerlése 79.165,45 € 64.134,77 € 55.854,35 €
Jahresergebnis -18.497,35 € 2.015,96 € 12.350,75 €

Stadt Neustrelitz — Beteiligungsbericht 2020

Seite 44 von 119



Leistungskennzahlen

Zusammensetzung der Umsatzerlose:

2018 (€) 2019 (€) 2020 (€)

Museum 15.206,26 13.583,62 9.548,00
Bibliothek 16.277,49 14.977,90 15.829,50
Archiv 736,01 671,78 466,82
Veranstaltungen 5.101,64 2.675,39 6.722,63
Projekte 0 7.148,60 0
Museumsshop 4.280,94 3.657,87 3.086,93
Fremdnutzung 13.240,62 10.195,89 7.518,85
Café 24.322,49 11.223,72 12.681,62

79.165,45 64.134,77 55.854,35
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Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 30,61 31,07 45,73
Fremdkapitalguote % 69,39 68,93 54,27
Eigenkapitalrentabilitat % - 34,93 3,55 10,13
Cashflow T€ -12 3 26
Anlagenintensitat % 37,78 36,05 29,19
Liquiditatsgrad | % 356,22 575,84 463,37

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Kunst und Kultur, der Heimatpflege und Hei-
matkunde und der Volksbildung. In diesem Rahmen soll auch die Bildung und Erziehung, der
Volkerverstandigungs- und der Heimatgedanke gefdrdert werden.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieB3lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des

Abschnittes "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen der Kulturquartier Mecklenburg-Strelitz gGmbH sind der Residenzstadt
Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 zugeflossen:

o Gewerbesteuer 0,00 €

e Netto-Kaltmiete 169.200,00 €

Folgende Zahlungen hat die Residenzstadt Neustrelitz an die Kulturquartier Mecklenburg-

Strelitz gGmbH in 2020 geleistet:
e Zuschuss 991.200,00 €
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1.4. Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg / Neustrelitz

Anschrift: Friedrich-Ludwig-Jahn-Stral3e 14
17235 Neustrelitz

www.theater-und-orchester.de

Grindung: 12.02.2001

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Handelsregister: Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 1946
Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung,

Aufsichtsrat,
Geschaftsfuhrung

Gesellschafter: Stadt Neustrelitz (10 % - 26.000,00 €)
Landkreis Mecklenburgische Seenplatte (40 % - 104.000,00 €)
Stadt Neubrandenburg (50% - 130.000,00 €)

Geschaéftsfuihrung: Malte Bahr
Sven Miller
Stammkapital: 260.000,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Kunst und Kultur. In diesem Rahmen soll auch
die Bildung und Erziehung, der Voélkerverstidndigungs- und der Heimatgedanke gefdrdert
werden. Der Satzungszweck wird durch das Betreiben eines Mehrspartentheaters in den
Sparten Schauspiel, Musiktheater, Konzertwesen und Tanz verwirklicht. Hauptspielstéatten
der Gesellschaft sind das Landestheater und der Schlossgarten in Neustrelitz sowie die
Konzertkirche und das Schauspielhaus in Neubrandenburg. Auffihrungen im Schauspiel, im
Musik- und Tanztheater werden durch die Ensembles der Gesellschaft, Auffihrungen im
Musiktheater und Konzertwesen von der Neubrandenburger Philharmonie bespielt. Diese ist

als Konzert-B-Orchester Bestandteil der Gesellschaft.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des

Abschnitts ,Steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBhahmen berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck un-

mittelbar geférdert wird.

Aufsichtsrat

bis zum 09.06.2020

Name: fur den Gesellschafter:
Vorsitzender: Frank Benischke Landkreis Mecklenburgische
Seenplatte
Stellvertreter: Prof. Dr. Robert Northoff Stadt Neubrandenburg
weitere Mitglieder: Anni-Claire John Stadt Neubrandenburg
Thomas Gesswein Stadt Neubrandenburg
Sigrid Strehlow Stadt Neubrandenburg
Dr. Reiner Weiland Stadt Neubrandenburg
Roland Fanselow Landkreis Mecklenburgische
Seenplatte
Thomas Kowarik Landkreis Mecklenburgische
Seenplatte
Steffen Heinrich Landkreis Mecklenburgische
Seenplatte
Hannelore Raemisch Stadt Neustrelitz
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ab 10.06.2020

Name:

fur den Gesellschafter:

Vorsitzender:

Thomas Gesswein

Stadt Neubrandenburg

Stellvertreter:

Prof. Dr. Robert Northoff

Stadt Neubrandenburg

weitere Mitglieder:

Anni-Claire John

Stadt Neubrandenburg

Sigrid Strehlow

Stadt Neubrandenburg

Dr. Reiner Weiland

Stadt Neubrandenburg

Landkreis Mecklenburgische

Silvia Keitsch
Seenplatte

Roland Fanselow Landkreis Mecklenburgische
Seenplatte

Thomas Kowarik Landkreis Mecklenburgische
Seenplatte

Steffen Heinrich Landkreis Mecklenburgische
Seenplatte

Hannelore Raemisch Stadt Neustrelitz

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Die Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg / Neustrelitz unterhélt folgende Spielstat-
ten:
e Landestheater Neustrelitz

Friedrich-Ludwig-Jahn-Stral3e 14

17235 Neustrelitz

e Schauspielhaus Neubrandenburg
Pfaffenstral3e 22
17033 Neubrandenburg

o Konzertkirche Neubrandenburg
An der Marienkirche
17033 Neubrandenburg.
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Das Geschéftsjahr 2020 war dominiert von der Corona-Pandemie. Ab Méarz 2020 war es
dem Theater aufgrund behordlicher Verordnungen mit wenigen Unterbrechungen ganzlich
untersagt zu spielen. In den verbleibenden Zeiten durften Auffihrungen nur unter Einhaltung
von strengen Hygieneauflagen vor und auf der Bihne durchgefuhrt werden. Stattdessen
musste kurzfristig ein ,Corona-Spielplan® entwickelt werden, der unter Beachtung der Aufla-
gen realisiert werden konnte. Der sonst im Theater tbliche Planungshorizont von mindestens
12 Monaten wurde auf wenige Wochen oder Tage reduziert und hat die Organisation vor
grolRe strukturelle und wirtschaftliche Herausforderungen gestellt. Durch die behérdlichen
Einschrankungen war es dem Theater nicht in der bisherigen Form mdglich, seinem sat-
zungsgemalen Zweck nachzukommen. Stattdessen mussten alternative Formen gefunden

werden, dem Auftrag zur Férderung von Kunst und Kultur gerecht zu werden.

Auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten dominierte die Pandemie das Geschehen.
Durch die behdrdlich verpflichtenden Abstédnde im Publikum konnten in den verbleibenden
Veranstaltungen unter Hygiene-Auflagen nur ca. 20 % der Ublichen Platzkapazitaten verkauft
werden. Insgesamt ergaben sich aus diesen Bedingungen 70 % und absolut gesehen 1,3
Mio. Euro weniger Einnahmen als vor der Pandemie geplant.

Gleichzeitig konnten durch eine friihzeitige Absage, insbesondere der Sommerbespielung
mittels Gesellschafterbeschluss, ein erheblicher Teil der variablen Kosten eingespart wer-
den. So fiel der Materialaufwand gegeniiber dem Plan um 44 % und absolut um 808.000
Euro geringer aus.

Weiterhin war die Gesellschaft zur Inanspruchnahme des Corona-Kurzarbeitergeldes be-
rechtigt. Durch den Abschluss einer Betriebsvereinbarung zur Kurzarbeit am 24.03.2020 mit
Gliltigkeit bis 31.12.2020 und dem daraufhin erfolgten Gesellschafterbeschluss war es der
Gesellschaft moglich, flexibel je nach betrieblicher Erfordernis Kurzarbeit einzufiihren. Insge-
samt konnten durch dieses Instrument Personalkosten um 30 % und absolut um 3,78 Mio.
Euro reduziert werden, wodurch die coronabedingten Verluste Uberkompensiert werden

konnten.

Am 01.08.2021 konnte in einer Vereinbarung zwischen dem Land Mecklenburg-Vorpommern
und den Tragern der TOG eine Ubereinkunft erzielt werden, in der zum einen die Zuschiisse
von Land und Kommunen von 2018 bis 2028 verbindlich festgeschrieben sind und zum an-
deren eine Vereinbarung zum Umgang mit Uberzahlungen im Jahr 2020 getroffen wurde:
Uberschiisse der TOG im Jahr 2020 werden dem Land anteilig der Quote der Forderung
2020 Land / kommunale Trager erstattet, jedoch kénnen diese im Jahr 2021 auf Antrag fir
coronabedingte Mehrausgaben und theaterspezifische Investitionen / Ausstattung als Son-
derbedarf wiederausgereicht werden. Dieser Landesteil betragt 1.468.817,23 Euro, der als

Verbindlichkeit gegeniiber dem Land im Jahresabschluss ausgewiesen ist. Teil der Verein-
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barung ist weiterhin, dass die Gesellschafter ihren Anteil an den Uberschiissen nicht zuriick-

fordern.

In der Summe der Effekte verbleibt ein Jahrestberschuss von 2.263.282,09 Euro. Dem

Uberschuss stehen weiterhin weitaus gréRere wirtschaftliche Bedarfe gegentiber:

e Liegenschaften
Durch einen Instandhaltungsriickstau insbesondere im Landestheater Neustrelitz ist ein
Instandsetzungsbedarf von Uber 3,7 Mio. Euro aufgelaufen.
Die Kosten der theaterspezifischen Einbauten im Marstall in H6he von 1,93 Mio. Euro,
die zur Nutzung durch die TOG seitens des Landes M-V zu verbauen geplant sind, sollen
Uber Pachtzahlungen der TOG an das Land vollstandig refinanziert werden.

o Wiederanlauf des Spielbetriebes
Mit dem Ende der Pandemie ist damit zu rechnen, dass variable Produktionskosten nicht
im gewohnten Malf3 durch Eintrittsgelder wieder eingespielt werden kénnen, da mit weiter
geltenden Abstandsregeln nur ca. 20 % der Eintrittskarten verkauft werden kénnen. Far
die Sommerbespielung 2021 allein rechnet die TOG mit einem Defizit von 428 TEUR.

Erfreulich ist, dass der Neubau der Theaterwerkstétten in Neustrelitz trotz der Pandemie
planm&Rig voranschreiten konnte. Es wird weiter mit einer Inbetriebnahme im Jahr 2021 ge-
rechnet.

Schwerpunkt der konzeptionell-kiinstlerischen Arbeit

Weite Teile des Spielplans — viele Produktionen im Musiktheater und Schauspiel, aber auch
Konzerte sowie unser Sommerspektakel im Schauspielhaus und die Festspiele im Schloss-
garten Neustrelitz — mussten aufgrund der behérdlichen Vorgaben leider pandemiebedingt
ausfallen. Die TOG hat Uber digitale Kanéle und Formate versucht, einen Teil der Ausfélle zu
kompensieren, auch wenn dies nur unzureichend mdglich ist. Bestehende digitale Kanale
wie der Webaulftritt und soziale Medien wurden erneuet sowie ausgeweitet und neue, innova-
tive Formate erschaffen, wie z.B. eine volldigitale Inszenierung und weitere online-Projekte,
u.a. Uber 150 Beitrage als ,Kleine Kunst im Stream*®, der Podcast #prinziphoffnung, Licht-
kunst am Landestheater, Konzertaufzeichnungen und eine CD-Produktion. Am 10.12.2020
zeichnete die Neubrandenburger Philharmonie das Adventskonzert mit dem regionalen
Fernsehsender neu.eins auf. Diese wurde am 3. Advent im Regionalfernsehen Ubertragen
und auch auf der Internetseite der TOG publiziert. Die digitale Aktivitat der TOG wurde im
deutschlandweiten Saisonrlckblick 20/21 der anerkannten Fachzeitschrift ,Die Deutsche
Buhne* als beispielhaft hervorgehoben.

Im ersten Lockdown (ab Marz bis Juni) haben die Musiker der Neubrandenburger Philhar-

monie 15 Kurzkonzerte vor Alten- und Pflegeheimen der Region gegeben.
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Aber auch die wenigen in der Pandemie moglichen Prasenz-Vorstellungen mussten konzep-
tionell vollig neu erarbeitet werden. Durch die Abstandsregeln auf der Buhne waren die ge-
planten Inszenierungen undurchfiihrbar geworden und auch inhaltlich sowie kinstlerisch

machte die gesellschaftliche Krise eine Neuorientierung notwendig.

Die Schwerpunkte der konzeptionell-kiinstlerischen Arbeit lagen 2020 in 12 Premieren und
11 Wiederaufnahmen in den Kunstgattungen Schauspiel und Musiktheater. Im Konzertwe-
sen fanden 9 Monatskonzerte und 4 Sonderkonzerte und Gastspiele statt, die zu einem viel-

faltigen kulturellen Angebot beitrugen.

Im Berichtsjahr 2020 erreichte das Theater- und Konzertangebot der TOG trotz der Uberwie-
genden Schlie3zeiten immerhin 225 Vorstellungen (536 im Vorjahr) als Prasenzveranstal-
tungen, aber aufgrund der Abstandsregeln nur 32.086 Besucher (Vorjahr: 113.129). Gleich-
zeitig stieg die Auslastung der wenigen Veranstaltungen u.a. aufgrund des verknappten
Platzangebotesauf 81 % (Vorjahr: 71 %). In den Neustrelitzer Spielstatten der TOG erlebten
in 90 Vorstellungen 10.229 Besucher (Vorjahr: 218; 48.918) das Angebot der GmbH, im
Schauspielhaus Neubrandenburg waren es 16.738 Besucher in 121 Vorstellungen (Vorjahr:
265; 49.781) und das Konzertangebot der Philharmonie in der Neubrandenburger Konzert-
kirche erlebten 9.854 Besucher in 29 Vorstellungen (Vorjahr: 43; 24.491).

Fur die Zeit nach der Pandemie ist es das Ziel der Gesellschaft, ihr vielféltiges, relevantes,
qualitatsvolles und einladendes Programmangebot fiir unsere Region wieder aufzunehmen
und gezielt zu vermarkten, um das Publikum fir den Wiederanlauf des Spielbetriebes zu-

rickzugewinnen.

Zuschisse

Die Gesellschaft ist ein offentlicher Kulturbetrieb. Ohne die gewahrten 6ffentlichen Zuschus-
se aus Landesmitteln und ohne kommunale Zuschtisse ist die Gesellschaft nicht tberlebens-

fahig.

2020 war fur die Gesellschaft vom Land Mecklenburg-Vorpommern eine Zuwendung in Héhe
von insgesamt 9.648 TEUR vom Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur als Pro-
jektférderung vorgesehen. Abziglich der Rickforderung des Landes gemald der Vereinba-
rung zur Umsetzung des Theaterpakts zwischen dem Land M-V und den Tréger der TOG
vom 01.08.2021 verbleibt der TOG fur 2020 aus Zuwendungen vom Land M-V ein Betrag in
Hohe von 8.179 TEUR.
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VVon den Kommunen erhielt die TOG im Jahr 2020 Zuwendungen in folgender Hohe:

Gesellschafter 2018 2019 2020

Stadt Neubrandenburg: 2.494.595,00 € 2.712.000,00 € 2.795.630,00 €
éigcri]l;rlziéel?/lecklenburgische 1.675.676,00 €|  1.849.600,00€|  1.916.504,00 €
Stadt Neustrelitz: 818.919,00 € 862.400,00 € 879.126,00 €
Investitionen

Bei den Investitionen hervorzuheben ist als grofdte EinzelmalRnahme der Werkstattneubau,
den die Gesellschaft als Bauherrin selber errichtet mit einem geplanten Gesamtvolumen von
3,129 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2020 wurden 490 TEUR fir diese Mal3Bnahme investiert.

Weitere nennenswerte Einzelinvestitionen waren 46 TEUR fir eine neue Bestuhlung im
Schauspielhaus Neubrandenburg, mit der die pandemiegerechte Bestuhlung realisierbar ist
sowie 55 TEUR fir ein Dokumentenmanagementsystem im Zuge der Digitalisierung. Fur
beide MalRnahmen erhielt die TOG 45 TEUR Zuwendung aus dem ,Neustart” Sofortpro-
gramm flr coronabedingte Investitionen in Kultureinrichtungen. Fir Intrumente der Philhar-
monie erhielt die TOG eine Zuwendung von 40 TEUR aus dem Strategiefonds des Landes
M-V, u.a. wurden hier 38 TEUR fir eine Celesta investiert.

Finanzierungsmalnahmen bzw. —vorhaben

Das wichtigste Finanzierungsinstrument der Gesellschaft sind weiter die Zuwendungen des
Landes und der Kommunen.

Zur Finanzierung des Eigenanteils der TOG am Werkstattneubau von geplant 1,329 Mio.
Euro wurde ein KfW-Kredit in Hohe von 900 TEUR mit einer Laufzeit von 20 Jahren und ei-
nem Zinssatz von 1,03 % (Zinsbindung von 10 Jahren) aufgenommen.

Lieferantenkredite wurden im Rahmen der gesetzlichen bzw. vertraglichen Zahlungsziele in

Anspruch genommen.

Personal- und Sozialbereich

Durch die Inanspruchnahme des Corona-Kurzarbeitergeldes konnte ein erheblicher Teil der
Personalkosten eingespart werden. Weiterhin waren einige durch auslaufende Vertrage frei

gewordene Stellen zum Ende 2020 bewusst noch nicht wieder neu besetzt worden, da zu
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dem Zeitpunkt noch nicht absehbar war, wann das Theater seinen Spielbetrieb wieder auf-

nehmen kénnen wirde.

Zum 31.12.2019 waren in der GmbH 209 Mitarbeiter (Vorjahr: 222) beschéftigt. Es wurden
Personalaufwendungen fur Lohne und Gehalter der Beschaftigten in Hohe von 7.244.476,32
Euro (Vorjahr: 9.769.781,64 Euro) ausgegeben. Die notwendigen sozialen Abgaben und
Aufwendungen betrugen 1.661.741,57 Euro (Vorjahr: 2.432.071,23 Euro).

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betragt 7.605.857,87 Euro zum 31.12.2020. Das Anlage-
vermdégen hat eine Hohe von 1.404.829,41 Euro; das entspricht einem Anteil von 18,47 %
der Bilanzsumme. Notwendig fur die durchgehende Liquiditat der Gesellschaft sind die Lan-
deszuschisse wie auch die kommunalen Zuschisse der Gesellschafter. Die Landeszu-
schiisse in Hohe von 8.179.110,89 Euro decken den Gesamtaufwand 2020 der GmbH in
Hohe von 68 %.

Der Jahrestiberschuss 2020 betragt 2.263.282,09 Euro.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist 2020 coronabedingt dramatisch eingebrochen. In 2020
konnte die Gesellschaft Umsatzerlose aus dem Theaterbetrieb in Hohe von 559.788,- Euro
(Vorjahr: 1.864.389,40 Euro) erzielen. Dies entspricht einem Rickgang von 70 % gegeniuber
dem Vorjahr. Ebenso zuriickgegangen sind die Einnahmen durch sonstige betriebliche Er-
trdge 65.329,08 Euro (Vorjahr: 100.373,62 Euro), ebenfalls u.a. auf die Pandemie zuriickzu-
fuhren, da einige Vereinbarungen zu Spenden / Sponsoring coronabedingt nicht zustande

gekommen sind.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2020 wird durch die Geschéftsfiihrung in der Analyse der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage eingeschatzt, dass die GmbH auch weiterhin auf die notwen-
digen Zuwendungen der Gesellschafter wie auch auf die Zufliisse der Landesregierung zur

Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes angewiesen ist.

Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Es ergeben sich derzeit die grol3ten und gleichzeitig am schlechtesten einschatzbaren Risi-
ken fir die Gesellschaft aus dem weiteren Verlauf der Corona-Pandemie, u.a. Verringerung
der Einnahmen durch Untersagung des Spielbetriebes und Fortsetzung der dramatischen
Schwachung der Ertragslage durch verminderte Platzkapazitdten aufgrund der Einhaltung

der Abstandsregeln bei gleich hohen Produktionskosten.
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Daher ist auch die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft sehr stark an den weiteren
Verlauf der Pandemie gekntipft. Um der wirtschaftlichen Herausforderung beim Wiederanlauf
des Spielbetriebes zu begegnen und zur Rickgewinnung des Publikums nach der Pandemie
werden geeignete, gezielte Marketingstrategien entwickelt.

Weiterhin ist die GmbH als offentlicher Kulturbetrieb durch Zuflisse aus Zuschissen des
Landes aus Projektforderungen und Zuschisse der kommunalen Gesellschafter zweckbe-
stimmt ausgerichtet und finanziell untersetzt. Die Kirzung von Zuflissen aus Mitteln des
kommunalen Finanzausgleiches und der Zuschisse der kommunalen Gesellschafter wirde

die GmbH existenziell in ihrem Bestand gefahrden.

Unter diesen Voraussetzungen bieten die mit der Vereinbarung zwischen dem Land M-V und
den Tragern der TOG vom 01.08.2021 prazisierten Festlegungen aus dem Theaterpakt wei-
terhin eine auskbmmliche Finanzierung fur die Gesellschaft fiir eine stabile Weiterflihrung

des Betriebes und zur Erfillung des satzungsgemaRen Kulturauftrages.

Fur das Geschéftsjahr 2021 erwartet die Gesellschaft trotz coronabedingt weiter gesunkener
Umsatzerlose aufgrund von Kosteneinsparungen und Kurzarbeitergeld erneut einen Uber-

schuss.

Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vergleich zu den Vorjahren wie folgt:

Ausgewahlte Daten 2018 2019 2020

Bilanzsumme

3.329.925,99 €

3.693.403,66 €

7.605.857,87 €

Eigenkapital 2.440.181,78 € 2.697.135,12 € 4.960.417,21 €
Investitionen 202.723,28 € 181.897,65 € 890.933,31 €
Umsatzerlose 1.898.940,97 € 1.864.389,40 € 559.788,00 €

Jahresergebnis

1.840.638,51 €

256.953,34 €

2.263.282,09 €
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Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 73,28 73,54 65,99
Fremdkapitalguote % 26,72 26,46 34,01
Eigenkapitalrentabilitat % 75,43 9,53 45,63
Cashflow T€ 2.015 464 2.452
Anlagenintensitat % 25,64 22,94 19,85
Liquiditatsgrad | % 281,14 563,74 325,47
Leistungskennzahlen
Vorstellungen und Besucher nach Spielstatten:
2018 2019 2020
Landestheater
Vorstellungen 200 218 90
Besucher 49,518 48.918 10.229
Schauspielhaus
Vorstellungen 228 213 91
Besucher 24.749 24.785 6.842
Philharmonie
Vorstellungen 39 43 29
Besucher 22.771 24.491 9.854
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Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Gemal § 2 ist Zweck der Gesellschaft die Forderung von Kunst und Kultur. In diesem Rah-
men soll auch die Bildung und Erziehung, der Volkerverstandigungs- und der Heimatgedan-
ke gefordert werden. Der Satzungszweck wird durch das Betreiben eines Mehrspartenthea-
ters mit den Sparten Schauspiel, Musiktheater und Konzertwesen verwirklicht. Hauptspiel-
statten der Gesellschaft sind das Landestheater und der Schlossgarten in Neustrelitz sowie
die Konzertkirche und das Schauspielhaus in Neubrandenburg.

Die Gesellschaft verfolgt gemeinntitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglinstig-
te Zwecke* der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tétig, sie verfolgt nicht in ers-
ter Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Es bestehen keine freiwilligen, nicht durch éffentlichen

Zweck erforderlichen Aufwendungen des Unternehmens.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen sind zwischen der Stadt Neustrelitz und der Theater und Orchester

GmbH Neubrandenburg / Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 geflossen:

e Betriebskostenzuschuss an die Gesellschaft: 879.126,00 €
e Gewerbesteuer (Veranlagung) an die Stadt: 2.424,68 €
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1.5. Gemeinnutzige Innovative Personal- und Strukturentwick-
lungsgesellschaft mbH Neustrelitz (IPSE GmbH)

Anschrift: Rudow 3
17235 Neustrelitz

Wwww.ipse-neustrelitz.de

Grindung: 28.01.1993

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
seit 01.01.2014 gemeinnitzig

Handelsregister: Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 2369

Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung,
Geschaéftsfihrung

Gesellschatfter: Stadt Neustrelitz (21 % - 8.400,00 €)

IPSE GmbH (68,25 % - 27.300,00 €)
Gemeinde Feldberger Seenlandschaft (7,88 % - 3.150,00 €)
GSG mbH (2,88 % - 1.150,00 €)

Geschaftsfuhrung: Irene Neuperth

Stammkapital: 40.000,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Wesentlichen durch die Organisation, Gestaltung und
Durchfiihrung von Projekten

o die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege

¢ die Forderung der Heimatpflege, Heimatkunde und Kulturarbeit

e die Forderung der Jugendhilfe durch den Betrieb und die Unterhaltung von Jugend-
freizeitzentren

e die Forderung des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege

e die Forderung der Hilfe fir Aussiedler und Spéataussiedler

e die Forderung der Kriminalpravention

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Durch die Geschéftsfihrerin der Gesellschaft wurde der vorlaufige Jahresabschluss 2020
aufgestellt und dem Wirtschaftsprifer ordnungsgemalf’ bergeben.

Bereits in den Vorjahren wurde wiederholt festgestellt, dass die Gesellschaft eine schwieri-
gen Fortfihrungsprognose hat, u.a. aufgrund der strukturell bedingt kaum mehr vorhandenen
Beschaftigungsforderung oder der Existenz entsprechender Programme mit Overheadanteil
sowie der infolge der Foérderkonditionen nur noch in begrenztem Umfang maoglichen Stellen-
besetzung des Bundesfreiwilligendienstes - der urspringliche Gesellschaftszweck ist sehr
stark erodiert. Es wurden in der Vergangenheit intensiv andere Standbeine gesucht, aber
nicht gefunden bzw. konnten nicht in Verbindlichkeit gebracht werden oder aufgrund Ge-
meinnutzigkeit bzw. Kommunalitat durften sie nicht verfolgt werden.

Die fehlende 2-Jahres-Prognose fiihrte dazu, dass der Jahresabschluss nicht mehr ab-

schlieRend gepruft wurde und somit nicht in den Beteiligungsbericht einflieRen kann.

Mit Beschluss des Amtsgerichtes Neubrandenburg vom 07.10.2021 wurde das Insolvenzver-
fahren Uber das Vermdgen der IPSE GmbH erdéffnet.
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1.6. E.DISAG

Anschrift:

Grindung:
Rechtsform:

Handelsregister:

Gesellschaftsorgane:

Gesellschafter:

Vorstand:

Beteiligung

Langewahler Stral3e 60
15517 Furstenwalde / Spree

www.e-dis.de

Juni 1999

Aktiengesellschaft (AG)

Amtsgericht Frankfurt (Oder), HRB 7488

Aufsichtsrat,

Vorstand

E.ON Beteiligungen GmbH 65,5 %

E.ON Sverige AB 15%

KEG Kommunale Energiegesellschaft Ostbran- 9,7 %

denburg mbH

Gesellschaft kommunaler E.DIS Aktionare mbH 7,5 %

Kommunaler Anteilseignerverband Ostseekiste

der E.DIS AG 6,5 %

Kommunaler Anteilseignerverband Nordost der

E.DIS AG 5,4 %
3,9 %

Einzelne Kommunen und Stadtwerke

Dr. Alexander Montebaur - Vorsitzender des Vorstandes und Ge-

schéftsbereich Technik

Jurgen Schitt - Geschaftsbereich Finanzen / Markt

Dr. Andreas Reichel - Geschaftsbereich Personal, Arbeitsdirektor
bis 30.06.2020
Daniela Zieglmayer - Geschéftsbereich Personal, Arbeitsdirektorin
seit 01.07..2020

41.054,40 Euro (0,009775 %)
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Gegenstand des Unternehmens

Die E.DIS AG ist Netzbetreiber in grof3en Teilen von Brandenburg und Mecklenburg-
Vorpommern.

Eine zentrale Aufgabe der E.DIS AG ist die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb energie-
wirtschaftlicher Anlagen, die gewerbliche Nutzung von Elektrizitat, Gas, Warme und Kalte
und Wasser, der Bau und Betrieb von Entsorgungsanlagen sowie die Erbringung von Tele-

kommunikationsdienstleistungen aller Art.

Aufsichtsrat

Name Fir den Gesellschafter:
Vorsitzender: Dr. Thomas Koénig Mitglied des Vorstandes E.ON SE, Chief Opera-
(bis 29.04.2020) ting Officer Netze, Essen
Bernd Bdddeling Senior Vice President Energy Networks Germany,
(seit 29.04.2020) E.ON SE, Essen
Stellvertreter: Franz-Gerd Horn- Gewerkschaftssekretar in der Hauptverwaltung
schmeyer der IG BCE, Hannover
Hans Ulrich Hengst Geschéftsfuhrer KEG Kommunale Energiegesell-
schaft Ostbrandenburg mbH, Fiurstenwalde/Spree
Weitere Mit- Christine Barth stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrates
glieder: Region West E.DIS Netz AG, Potsdam
Thomas Beyer Birgermeister Hansestadt Wismar
Stefan Dressel stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrates
Region Ost E.DIS Netz GmbH, Firstenwal-
de/Spree

Klaus-Michael Glaser | Referent im Stadte- und Gemeindetag Mecklen-
burg-Vorpommern, Schwerin, Geschéftsflhrer
Kommunaler Anteilseignerverband Nordost der
E.DIS AG, Geschaftsfuhrer Kommunaler Anteils-
eignerverband Ostseekiiste der E.DIS AG

Jirgen Hellmuth stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrates
Region Nord der E.DIS Netz GmbH, Demmin
Mario Klepp Landesfachbereichsleiter Ver- und Entsorgung

der ver.di Landesbezirk Nord und Mitglied der
Landesleitung Nord, Hansestadt Liibeck

Dirk Mey stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbe-
triebsrates und Vorsitzender des Betriebsrates
Region West der E.DIS Netz GmbH, Potsdam

Matthias Platzeck Ministerprasident des Landes Brandenburg a. D
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Kerstin Pukallus

Birgermeisterin der Stadt Torgelow, Torgelow,
Verbandsvorsteherin Kommunaler Anteilseigner-
verband Nordost der E.DIS AG seit 11.09.2019

Bernd Romeike

ehemals Mitglied des Vorstandes der E.ON Ener-
gie AG

Gerhard Roth

Vorsitzender des Sprecherausschusses der
E.DIS AG/E.DIS Netz GmbH, Geschéftsfiihrer der
e.discom Telekommunikation GmbH, Potsdam

Fred Schulz

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates und Vor-
sitzender des Betriebsrates Region Ost der E.DIS
Netz GmbH, Firstenwalde/Spree

Thomas Schwols

stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbe-
triebsrates und Vorsitzender des Betriebsrates
Region Nord der E.DIS Netz GmbH, Demmin

Annett Stiebe
(seit 21.08.2020)

Beteiligungsmanagement Stadtverwaltung Firs-
tenwalde/Spree, Geschéaftsfihrerin der KEG
Kommunale Energiegesellschaft Ostbrandenburg
mbH seit 1. Juli 2020,

Heidi Trunsch

Leiterin des IG BCE-Bildungszentrums Kagel-
Mollenhorst, Grinheide (Mark)

Claudia Viohl

Senior Vice President Supply Chain/Corporate
Procurement der E.ON SE, Essen

Dr.-Ing. Egon Leo
Westphal

Mitglied des Vorstandes der Bayernwerk AG, Re-
gensburg

Beirate

Es gibt vier regionale Beirate:

Netzgebiet Muritz-Oderhaff
Netzgebiet Ostseekiste
Netzgebiet Markisch Havelland

Netzgebiet Oder-Spree
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Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Die E.DIS AG mit Sitz in Furstenwalde/Spree hélt bereits seit vielen Jahren Beteiligungen im
Energiebereich. Das gréf3te Tochterunternehmen ist die E.DIS Netz GmbH. Die E.DIS AG ist
in den Bereichen sonstige Tatigkeiten innerhalb und auferhalb des Elektrizitats- bzw.
Gassektors tatig und steuert insbesondere die von ihr gehaltenen Beteiligungsgesellschaf-
ten. Neben dem Beteiligungsmanagement erbringt die E.DIS AG verschiedene kauf-
mannische Dienstleistungen und erzielt Umsatzerlose aus der Verpachtung und dem Betrieb

von Energieerzeugungsanlagen.

Das Unternehmen gehért mit 67 Prozent mehrheitlich zum E.ON-Konzern, ist jedoch stark
regional gepragt. Dies zeigt sich einerseits am Aktionarskreis mit rund 33 Prozent kommuna-
len Anteilseignern, andererseits an den zahlreichen Mehr- und Minderheitsbeteiligungen an

regionalen Unternehmen.

Die E.DIS AG bildet die regionale Klammer fir die E.DIS Netz GmbH, die e.discom Tele-
kommunikation GmbH, die e.disnatur Erneuerbare Energien GmbH, die e.distherm Wéarme-
dienstleistungen GmbH sowie fir die weiteren Tochterunternehmen. Die Unternehmens-
gruppe unter Fuhrung der E.DIS AG ist einer der grof3ten Energie-dienstleister Deutschlands
und bietet ihren Partnern und Kunden eine Bandbreite vielfaltiger Energieldsungen. Das
Kerngeschéft ist der Betrieb der rund 79.800 Kilometer Strom- und 4.900 Kilometer Gaslei-
tungen von der Ostseekiiste in Mecklenburg-Vorpommern bis vor die Tore des Spreewaldes
im Suden Brandenburgs durch die E.DIS Netz GmbH. Rund 44.000 Anlagen zur Erzeugung
erneuerbarer Energien hat die E.DIS Netz GmbH in den letzten Jahren angeschlossen.
Kommunale, industrielle und gewerbliche Partner nutzen die vielfaltigen technischen Dienst-

leistungsangebote der Gruppe und das grol3e Know-how im Bereich Infrastruktur.

Das Spektrum der Unternehmensgruppe reicht darliber hinaus von Leistungen im Bereich
der Warme- und Kalteversorgung, der Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien, Uber
Serviceleistungen fir Strom- und Gasnetze, Tiefbau- und Montageleistungen, TUV-

zertifizierten Netzkundenservice bis hin zur Telekommunikation und BreitbanderschlieBung.

Die E.DIS-Gruppe gehdrt mit zusammen rund 2.700 Mitarbeitern und 162 Azubis zu den
groften Arbeitgebern und Ausbildern Ostdeutschlands. Durch eine Vielzahl regional verge-
bener Auftrdge sowie die Zahlung von Steuern, Abgaben und Léhnen in der Region leistet
die Gruppe einen wichtigen wirtschaftlichen Beitrag und setzt nachhaltige Impulse in den
Bundeslandern Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern. Weiterhin wird die Unterneh-
mensgruppe ihrer gesellschaftlichen Verantwortung durch die Férderung kultureller, sportli-

cher und sozialer Projekte gerecht.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wahrend im Jahr 2019 noch ein moderates Wirtschaftswachstum zu beobachten war, brach
in 2020 die globale Wirtschaft bedingt durch die weltweite Covid-19-Pandemie signifikant ein.
Die globale Wirtschaftsleistung sank um 4,2 Prozent. Aufgrund der weltweiten Rezession
stieg die Arbeitslosenquote in den OECD-Landern stark an. Daneben bestimmten die Brexit-
Verhandlungen das Jahr 2020 in besonderem Mal3e. Im Ergebnis ist Gro3britannien mit Be-
ginn des Jahres 2021 nicht mehr Teil des EU-Binnenmarktes. Kurz vor dem Jahreswechsel
wurde ein Handels- und Kooperationsabkommen zwischen der EU und Grof3britannien ge-
troffen, mit dem u. a. Zolle vermieden werden.

Das reale Wirtschaftswachstum hat sich auch in Deutschland rucklaufig entwickelt und lag
bei -5,0 Prozent (Vorjahr +0,5 Prozent). Die Wirtschaftsleistung ist in Brandenburg im ersten

Halbjahr um 4,9 Prozent und in Mecklenburg-Vorpommern um 5,2 Prozent gesunken.

Auch auf dem Arbeitsmarkt spiegelt sich die Covid-19-Pandemie wider. Die Zahl der Erwerb-
statigen in Deutschland sank nach 14 Jahren erstmals wieder. Mit 44,8 Mio. Personen waren
rund 0,5 Mio. Menschen weniger erwerbstatig als im Vorjahr. In Deutschland wurden im De-
zember 2020 circa 2,71 Mio. (Vorjahr 2,23 Mio.) Arbeitslose registriert. Die Arbeitslosenquote
stieg damit auf 5,9 Prozent (Vorjahr 4,9 Prozent). Der vergleichsweise moderate Anstieg ist
auf die grol3ziigig angepassten Voraussetzungen zur Gewéahrung von Kurzarbeitergeld zu-
rickzufiihren. In 2019 waren durchschnittlich 0,15 Mio. Menschen in Kurzarbeit, wahrend es
im November 2020 insgesamt 1,98 Mio. erfasste Kurzarbeiter gab. Der positive Trend war
auch in den Landern Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern gebrochen. Im Dezember
2020 waren in Brandenburg 6,1 Prozent (Vorjahr 5,5 Prozent) und in Mecklenburg-
Vorpommern 7,9 Prozent (Vorjahr 7,1 Prozent) der Erwerbsféahigen arbeitslos.

Die politischen Rahmenbedingungen im Energiebereich wirken sich auf das Geschaft und
das Ergebnis der Tochtergesellschaften und Beteiligungen der E.DIS AG aus. Daher beo-
bachtet das Unternehmen wesentliche Veranderungen und prift deren Einfluss auf die Ge-
schéaftsentwicklung in der E.DIS-Gruppe.

Im Rahmen des Ende 2019 vorgestellten ,European Green Deal“ legte die EU-Kommission
im Marz 2020 den Entwurf eines Europaischen Klimagesetzes vor. Dieses sah zunachst eine
Treibhausgasreduktion von 40 Prozent bis zum Jahr 2030 und eine voéllige Klimaneutralitat
bis zum Jahr 2050 vor. Nach der Evaluierung des Klimaziels im September schlug die Kom-
mission nunmehr eine Reduktion der Treibhausgase um mindestens 55 Prozent bis zum
Jahr 2030 vor. Basierend auf diesem aktuellen Zielbild, erarbeitet die EU-Kommission derzeit
Strategien und Vorschlage zur Umsetzung der erforderlichen MalRnahmen. Hierzu zéhlen
etwa ein europaischer Struktur- und Investitionsfonds, eine Wasserstoffstrategie sowie der

Klimazielplan 2030.
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Deutschland tbernahm in der zweiten Jahreshélfte 2020 turnusmaRig fiir sechs Monate die
EU-Ratsprasidentschaft. Die Arbeit war fokussiert auf die Bekdmpfung der Covid-19-
Pandemie und ihrer Auswirkungen, die Schaffung eines mehrjahrigen Finanzrahmens, die
Regelung der kunftigen Beziehungen zu Grof3britannien, den Ausbau des Klimaschutzes und
der Digitalisierung sowie die Starkung der globalen Rolle Europas.

Im Dezember 2020 erzielte der EU-Rat schliel3lich eine Einigung Uber den Finanzrahmen
von 1,82 Bill. € fur den Zeitraum 2021 bis 2027 und Uber das EU-Konjunkturpaket ,Next Ge-
neration EU“ mit einem Volumen von 750 Mrd. €. Es soll unter anderem die Voraussetzun-
gen daflrr schaffen, dass sich die Mitgliedstaaten wirtschaftlich von den Folgen der Covid-19-
Pandemie erholen. Der sogenannte ,Green Deal” bildet das Kernstlick des Covid-19- Kon-
junkturpakets der EU. Gleichzeitig haben die EU-Staats- und Regierungschefs auch das 55-
Prozent-Reduktionsziel bestatigt. Haushalt und Konjunkturpaket wurden durch das EU-
Parlament noch im Dezember 2020 bestétigt. Die Ratifizierung der Ubereinkiinfte in den na-
tionalen Parlamenten muss bis Ende 2021 erfolgen.

Um die wirtschaftlichen Einbriiche in Folge der Covid-19-Pandemie abzumildern, hat die
deutsche Bundesregierung im Laufe des Jahres eine Reihe von MafRRnahmen ergriffen. So
beschloss der Bundestag im Juni 2020 ein 130 Mrd. € schweres Konjunkturpaket fur die Jah-
re 2020 und 2021, welches unter anderem Mehrwertsteuerabsenkungen fir das zweite Halb-
jahr 2020 regelte. Umfassende Finanzmittel sollen in die Bereiche Energie, Klimaschutz und
grune Mobilitat flieBen. Allein 11 Mrd. € sind ab dem Jahr 2021 zur Stabilisierung der EEG-
Umlage vorgesehen. Die Pramien des Bundes fir den Kauf von Elektrofahrzeugen wurden
verdoppelt und 2,5 Mrd. € sollen zusatzlich in den Ausbau der Ladesaulen-Infrastruktur flie-
Ren. Weitere HilfsmaRnahmen fir Gewerbe und Industrie wurden im Zuge der im November
sowie Dezember 2020 zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie verkiindeten Beschrankun-
gen des offentlichen Lebens verkiindet.

Das bereits Ende des Jahres 2019 von der Bundesregierung beschlossene Klimapaket, wel-
ches unter anderem eine Bepreisung von CO -Emissionen im Gebaude- und Verkehrshe-
reich vorsah, wurde im November 2020 nachjustiert. Demnach sind im Brennstoffemissions-
handelsgesetz (BEHG) insbesondere hdohere Preispfade der CO -Zertifikate vorgesehen. Der
Startpreis wird im Jahr 2021 bei 25 € je Tonne CO liegen und schrittweise auf ein Niveau von
55 € je Tonne in 2025 steigen. Die Erlése aus der Novelle des BEHG sollen tberwiegend zur
Reduktion der EEG-Umlage verwendet werden. Unter zusatzlicher Nutzung allgemeiner
Haushaltsmittel soll die EEG-Umlage somit im Jahr 2021 auf 6,5 ct/kwh und im Jahr 2022
auf 6 ct/ kWh begrenzt werden.

Im Juni 2020 hat die Bundesregierung ihre nationale Wasserstoffstrategie veroffentlicht. Ziel
ist insbesondere die Entwicklung eines Marktes fur aus regenerativen Quellen gewonnenen

Wasserstoff. Die Strategie soll das Erreichen der Klimaziele unterstiitzen und Investitionen in
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neue Technologien férdern, die auch weltweit exportiert werden kénnen. Geplant ist ein For-
dervolumen von circa 7 Mrd. €. Dies soll u. a. dazu beitragen, dass bis zum Jahr 2030 Elekt-
rolyseure von bis zu 5 GW Gesamtleistung entstehen. Weitere 2 Mrd. € werden in diesem
Zusammenhang fur die Férderung internationaler Partnerschaften bereitgestellt.

Das im August 2020 verabschiedete Kohleausstiegsgesetz (KAusG) regelt den schrittweisen
Ausstieg aus der Kohleverstromung bis zum Jahr 2038. Unter anderem soll ein Kohleersatz-
bonus die Umrlstung jungerer Kraftwerke auf Gas (KWK) férdern.

Bundestag und Bundesrat haben im Dezember 2020 eine Novellierung des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG) beschlossen, die zum 1. Januar 2021 in Kraft trat. Ein prdgendes
Ziel ist es dabei, dass erneuerbare Energien einen héheren Anteil am Bruttostromverbrauch
ausmachen sollen. Darin ist u. a. geregelt, dass es eine Anschlussférderung fur auslaufende
Forderungen von Windkraftanlagen an Land gibt.

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat entschieden, die zum 31. Dezember 2020 auslaufen-
den Nutzungsrechte fir Funkfrequenzen im Bereich von 450 MHz vorrangig an die Betreiber
kritischer Infrastrukturen in der Energie- und Wasserwirtschaft zu vergeben. Sofern es keine
Beeintrachtigungen fur die Anwendungen der kritischen Infrastrukturen gibt, erhalten die Si-
cherheitsbehdrden ein nachrangiges Mitnutzungsrecht dieser Frequenzen. Die BNetzA hat
Ende November 2020 mit dem Ausschreibungsverfahren begonnen. Die E.ON-
Regionalversorger inklusive der E.DIS Netz GmbH haben sich im Rahmen eines Konsorti-
ums an der Ausschreibung beteiligt.

Geschaftsverlauf und Lage

Die E.DIS AG wird im Wesentlichen durch finanzielle Kennzahlen nach dem HGB gesteuert.
Diese umfassen vor allem die GroRen Ergebnis vor Ertragssteuern, Jahresiberschuss und

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit.

In 2020 erwirtschaftete die E.DIS AG ein Finanzergebnis in Hohe von 154,8 Mio. €, davon
entfielen 150,4 Mio. € auf das Beteiligungsergebnis und 5,0 Mio. € auf das Zinsergebnis so-
wie 0,6 Mio. € auf die Abschreibungen und Finanzanlagen. Damit lag das Finanzergebnis um
11,8 Mio. € Uber dem Vergleichswert des Vorjahres.

Das Beteiligungsergebnis setzt sich aus der Ergebnisabfihrung der E.DIS Netz GmbH in
Hohe von 118,6 Mio. € (Vorjahr 112,5 Mio. €), aus Ausschittungen weiterer Tochterunter-
nehmen in Hohe von 10,3 Mio. € (Vorjahr 4,2 Mio. €) sowie aus Ausschittungen von Beteili-
gungen an kommunalen Versorgern in Hohe von 21,5 Mio. € (Vorjahr 24,2 Mio. €) zusam-
men. Die hohere Ergebnisabfiihrung der E.DIS Netz GmbH ist im Wesentlichen auf einen
hoéheren Rohiberschuss und ein verbessertes Finanzergebnis zurtickzufihren, die durch

einen hoheren Instandhaltungs- und Personalaufwand zum Teil kompensiert werden.
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Das Zinsergebnis erhdhte sich um 2,9 Mio. € auf 5,0 Mio. €. Die darlber hinaus erzielten
Umsatzerlése in Hohe von 12,7 Mio. € (Vorjahr 12,2 Mio. €) beinhalten vor allem Erldse aus
der Verpachtung und dem Betrieb der Energiezentralen auf dem Flughafen Berlin Branden-
burg (BER) von der E.ON edis Contracting GmbH sowie Umsatzerlése aus fir die E.DIS
Netz GmbH erbrachten Dienstleistungen. Sonstige betriebliche Ertrdge wurden in Hohe von
0,4 Mio. € vereinnahmt.

Fur Material- und sonstige betriebliche Aufwendungen fielen in 2020 5,5 Mio. € an, der Per-
sonalaufwand betrug 7,5 Mio. €. Die Abschreibungen in Héhe von 2,8 Mio. € entfallen vor
allem auf die verpachteten Energiezentralen. Per Saldo ergibt sich ein Ergebnis vor Ertrag-
steuern in Hohe von 152,1 Mio. €, das um 11,3 Mio. € Gber dem Vergleichswert des Vorjah-
res bzw. auf dem Niveau des Budgets liegt. Infolge des hdheren zu versteuernden Einkom-
mens und aperiodischer Effekte liegen die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag mit 51,9
Mio. € um 15,4 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau. Folglich reduziert sich der Jahresuber-
schuss im Vergleich zum Vorjahr um 4,1 Mio. € auf 100,2 Mio. €. Damit liegt er bedingt durch

einen héheren Steueraufwand auch um ca. 8 Mio. € unter dem Budgetniveau.

Aus dem Jahreslberschuss in H6he von 100,2 Mio. € ergibt sich nach Einstellung von

10,2 Mio. € in die Gewinnrlcklagen ein Bilanzgewinn von 90,0 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2020 erhdhte sich die Bilanzsumme der E.DIS AG um 44,0 Mio. € bzw.
3,2 Prozent auf 1.434,9 Mio. €. Das gesamte Anlagevermdogen betrug 1.320,0 Mio. € (Vor-
jahr: 1.336,2 Mio. €). Das sind 92,0 Prozent der Bilanzsumme. Prégend fur das Anlagever-
mogen sind die Finanzanlagen in Hohe von 1.299,2 Mio. € (Vorjahr 1.312,6 Mio. €). Die
Sachanlagen in Hohe von 20,8 Mio. € betreffen lUberwiegend die Energiezentralen auf dem
neuen Hauptstadtflughafen BER. Das Eigenkapital erhdohte sich durch die vorgenommene
Einstellung in die Gewinnrticklagen um 10,2 Mio. € auf 1.333,7 Mio. € und deckt 92,9 Pro-
zent der Bilanzsumme. Die im Zusammenhang mit dem Geschéaft aus Energieladeséaulen
empfangenen Zuschlsse betragen wie im Vorjahr 0,1 Mio. €. Das Anlagevermdgen ist somit
zu 101,0 Prozent durch Eigenkapital und Zuschiisse gedeckt.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 145,2 Mio. € wird im Vergleich zum
Vorjahr vor allem durch die entfallende Darlehensvergabe an die E.DIS Netz GmbH beein-

flusst.

Im Jahr 2020 nahm die E.DIS AG Investitionen in Finanzanlagen in Héhe von 0,7 Mio. € vor.
Weitere 0,1 Mio. € wurden in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande inves-

tiert.

Stadt Neustrelitz — Beteiligungsbericht 2020 Seite 67 von 119



Weiterentwicklung der IT-Systeme und Digitalisierung

Im Berichtszeitraum wurde selbst bei einem hohen Mitarbeiteranteil im Homeoffice wéhrend
der Covid-19-Pandemie ein stabiler Betrieb der IT-Systeme und IT-Infrastruktur gewéhrleis-
tet. Darliber hinaus konnte der obligatorische und rollierende Windows 10-Updateprozess
fortgesetzt werden, die gesamte Druckerflotte ausgetauscht und MS Teams als priméare Te-
lefonie-/Kommunikationsplattform E.DIS-gruppenweit etabliert werden. Im Zuge der Digitali-
sierungsaktivitaten wurden zahlreiche RPA-Anwendungen (Robotic Process Automation)
eingefiuihrt, um kinftig Prozesseffizienzen in den jeweiligen Fachbereichen zu realisieren.
Mitte des Jahres 2020 wurde ein Rolloutprojekt zur Einfihrung von SAP S/4AHANA gestartet.
Die E.DIS-Gruppe fungiert hierbei als Pilot flr die Regionalversorgungsgesellschaften des
E.ON-Konzerns. Ziel ist die Inbetriebnahme Anfang 2022. Dartber hinaus ist die E.DIS-
Gruppe in andere konzernweite Projekte zur Digitalisierung von Prozessen involviert.

Das Unternehmen hat auBerdem begleitende Transformationsaktivitaten fir die im E.ON-

Konzern startende Zusammenarbeit mit neuen zentralen ITAnbietern aufgenommen.

Chancen- und Risikoberichterstattung

Das Risikomanagement-System (RMS) der E.DIS AG dient der Identifikation und der aktiven
Pravention von Entwicklungen, die den Bestand des Unternehmens geféahrden konnten.
Dartber hinaus werden die Risiken im System abgebildet, die das Geschéftsergebnis nach-
haltig beeintrachtigen kdénnen. Das RMS gilt fur samtliche Unternehmensbereiche und be-
Zieht alle Mitarbeiter mit ein. Das System umfasst die Gebiete Risikoerkennung und -
analyse, Risikokommunikation sowie die Zuordnung der Verantwortlichkeiten und Aufgaben.
Dabei werden auch an Dienstleister und die E.DIS Netz GmbH ausgelagerte Prozesse wei-
terhin in die Risikobetrachtung der E.DIS AG einbezogen. Die Einrichtung des RMS bei der
E.DIS AG basiert auf einer Richtlinie flr das Risikomanagement im E.ON-Konzern. Die Re-
gelungen und Prozesse des RMS werden fortlaufend tberprift und soweit erforderlich neuen
Gegebenheiten angepasst.

Die Inventur der Risikosituation ergab auch in 2020 keine den Bestand des Unternehmens
gefahrdenden Risiken, da das vorhandene Eigenkapital in Hohe von 1.333,7 Mio. € die Ku-
mulation aller Risiken (Worst Case Betrachtung), die Gber die nachsten drei Jahre 795 Mio. €
(Stand 31. Dezember 2020) betragen, deutlich Gbersteigt.

Die Risiken aus den Beteiligungen spiegeln sich in den Ausschittungen an die E.DIS AG
bzw. in der Werthaltigkeit des Beteiligungsportfolios und damit im Ergebnis vor Ertragsteuern
und im Jahresiberschuss der E.DIS AG wider. Deshalb werden das Beteiligungsportfolio
regelmafig auf einen Abschreibungsbedarf geprift und die Zahlungsstréme innerhalb der
E.DIS-Gruppe Uberwacht, soweit die Tochterunternehmen eine besondere Bedeutung fir die
Finanzkraft der E.DIS AG haben.
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Aufgrund ihrer besonderen Bedeutung wird bei der Analyse der Risikosituation nachfolgend
auf die spezifischen Risiken der E.DIS Netz GmbH gesondert eingegangen. In 2020 wurden
bei der Bewertung der Risikosituation mogliche negative Einflisse aus der anhaltenden Co-
vid-19-Pandemie besonders kritisch gepruft. Dies hat jedoch zu keinen wesentlichen Ande-
rungen gefuhrt. Die grof3ten Risiken der E.DIS Netz GmbH bestehen in den Bereichen der
Risiken aus Betrieb und IT sowie aus gesetzlichen Regelungen mit 518 Mio. € bzw. 224 Mio.
€. Die Risiken aus Betrieb und IT beinhalten im Wesentlichen mit rund 486 Mio. € Risiken
aus der Versorgungssicherheit, wie z. B. Netzstorungen durch extreme Witterungsbedingun-
gen oder Katastrophen. Hierbei wird ein Szenario betrachtet, dass eine teilweise Zerstérung
der Sachanlagen durch solche Ereignisse und die daraus resultierenden Kosten fiir die Wie-
dererrichtung der Anlagen sowie die Margenverluste aus der Versorgungsunterbrechung
bewertet. Zur Gewabhrleistung einer stabilen Versorgungssicherheit und damit zur Minimie-
rung solcher Risiken bestehen bei der E.DIS Netz GmbH unter anderem ein detailliertes Re-
gelwerk zur Betriebs- und Netzfihrung, zur Bedienung und Instandhaltung der technischen
Anlagen sowie Regelungen zum Krisenmeldesystem, zur Krisenabwehrorganisation sowie
zur Notfallschutzorganisation. Unter den Risiken aus gesetzlichen Regelungen werden
hauptséachlich regulatorische Risiken des Netzbetriebes insbesondere aus der Vergutung
von Kosten des Einspeisemanagements und aus der Erldsobergrenzenfestsetzung erfasst.

Zur Risikolberwachung bei Wertpapieren wird — neben einem standigen Vergleich von
Markt- und Buchwerten — kontinuierlich die Wertentwicklung der Wertpapiere mit Bench-
marks verglichen. Regelmafiig werden sogenannte Stresstests durchgefiihrt, um sich even-

tuell abzeichnende Risiken friihzeitig zu erkennen.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Gemald 8§ 312 Aktiengesetz hat die E.DIS AG einen Bericht Uber ihre Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen abgegeben und diesen mit folgender Erklarung abgeschlossen:
,unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men aufgefihrten Rechtsgeschaften und MaRnahmen nach den Umstanden, die uns zu dem
Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen oder die MalRnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und ist dadurch, dass Malinahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht

benachteiligt worden.”

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2020 umfasst die Gesamtbelegschaft der E.DIS AG ohne Vorstandsmit-

glieder 48 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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2020 lagen das Durchschnittsalter der Gesamtbelegschaft bei 44,5 Jahren und die durch-
schnittliche Betriebszugehorigkeit bei 17,4 Jahren. Die Fluktuationsquote liegt bei 2,0 Pro-

zent.

Forschung und Entwicklung

Die Bestrebungen der E.DIS-Gruppe im Bereich der Forschung und Entwicklung sind sowonhl
darauf ausgerichtet, bestehende Kernkompetenzen durch Digitalisierung und den Einsatz
von innovativen Technologien zu starken, als auch weitere Geschéftsfelder aufgrund neu
entwickelter Produkte und Dienstleistungen zu erschliel3en. Im Fokus der Innovationsprojek-
te steht dabei der Kunde, sodass dessen Bedirfnisse schneller und einfacher sowie nach-
haltiger und sicherer befriedigt werden und die E.DIS AG mit ihren Tochtergesellschaften
auch in Zukunft der fortschrittliche Partner bleibt.

Auch im Berichtsjahr konnte die erfolgreiche Veranstaltungsreihe der jahrlich stattfindenden
Start-Up-Challenge fortgesetzt werden. Im Dezember stellten sich ausgewahlte Grinder mit
ihren Geschaftsideen dem Wettbewerb und der Diskussion. Die Veranstaltung wurde erst-
mals als gemeinsame Initiative aller neun deutschen E.ON-Regionalgesellschaften ausge-
tragen und von der E.DIS AG als Hauptorganisator durchgefiihrt. Zu den Gewinnern gehor-
ten dabei auch junge Unternehmen, die mit der E.DIS Netz GmbH in 2021 partnerschaftlich
Pilotprojekte entwickeln werden. Aus den Veranstaltungen der letzten beiden Jahre sind in-
zwischen erfolgreiche Geschéaftsbeziehungen entstanden.

Ergénzt werden die eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten durch den Austausch
im E.ON-Konzern.

Umwelt- und Naturschutz

Zum Selbstverstandnis des Unternehmens gehort auch der verantwortungsbewusste Um-
gang mit der Umwelt. Aus diesem Grund haben die E.DIS AG und die E.DIS-Gruppe ver-
schiedene MaRnahmen implementiert, die dazu beitragen, den Umweltschutz bestméglich zu
gestalten und die Umweltleistung regelméaRig zu verbessern. Ein dies bestatigendes Ergeb-
nis ist die erfolgreiche Zertifizierung eines Umweltmanagementsystems nach DIN EN ISO
14001. Auf diese Weise erhalt der Umweltschutz einen klar strukturierten Rahmen, wird ver-
standlich kommuniziert und ist verbindlicher Mal3stab fur alle Tatigkeiten in der E.DIS AG,

ihren Tochtergesellschaften und bei den Partnerfirmen.

Ausblick

Nachdem die globale Wirtschaftsleistung in 2020 bedingt durch die Covid-19-Pandemie um
4,2 Prozent gesunken ist, prognostiziert die OECD fir die Jahre 2021 und 2022 eine Erho-
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lung der Weltwirtschaft. Sie erwartet ein globales Wirtschaftswachstum von 4,2 bzw. 3,7
Prozent.

Nach dem Schrumpfen der deutschen Wirtschaft um 5,0 Prozent im Jahr 2020 erwarten
OECD, Bundesbank und Bundesregierung fur Deutschland ein Wirtschaftswachstum von 2,8
bis 3,0 Prozent fir 2021 und von 2,5 bis 4,5 Prozent fir 2022.

Die E.DIS AG sieht fir ihre Tochtergesellschaften und Beteiligungen wichtige Einfliisse aus
aktuellen bzw. bevorstehenden Gesetzesinitiativen bzw. -anderungen.

So ist die bereits lange auch von der E.DIS Netz GmbH geforderte Starkung der Rolle eines
proaktiven DSO 2.0 durch das in 2019 in Kraft getretene Netzausbaubeschleunigungsgesetz
(NABEG) fixiert worden. Damit unterliegt das bisherige Einspeisemanagement der Verteil-
netzbetreiber ab 1. Oktober 2021 dem neuen einheitlichen Rechtsrahmen des Redispatch.
Dagegen befindet sich die genaue zukiinftige regulatorische Behandlung der Engpassma-
nagementkosten (EPMK) noch in politischer Klarung. Hierzu wird in 2021 im Rahmen einer
Novelle der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) eine Regelung erwartet. Gleiches gilt in
diesem Kontext u. a. fur die Frage der kiinftigen Eigenkapitalverzinsung und damit der Anrei-
ze fur die im Rahmen der Energiewende erforderlichen Netzinvestitionen. Weitere das Netz-
geschaft unmittelbar betreffende Regelungen werden Gegenstand einer Novelle des Ener-
giewirtschaftsgesetzes (EnWG) in 2021 sein.

Das Unternehmen erwartet, dass die Bundesnetzagentur im Herbst 2021 die Anpassung der
Eigenkapitalzinssatze fir die vierte Regulierungsperioden Strom und Gas festsetzt. Das Un-
ternehmen geht hierbei von einer weiteren Verringerung der Zinssatze und somit auch der
Erlosobergrenzen der E.DIS Netz GmbH aus.

Die E.DIS AG nutzt bisher das konzernweite Rechnungslegungssystem SAP GLOBE mit der
technischen Basis SAP ERP. SAP wird die Wartung und Unterstutzung fur seine bisherigen
ERP-L6sungen einstellen. An dem in 2020 begonnenen Umstieg auf die neue Datenbankge-
neration SAP S/4Hana mit konzernweit einheitlichen Standards wird auch in 2021 intensiv
weitergearbeitet. Auf das neue System soll zum Jahresanfang 2022 umgestellt werden.

Die operative Umsetzung des Breitbandnetzausbaus der e.discom Telekommunikation
GmbH (e.discom) wird auch in 2021 deren Geschaft wesentlich beeinflussen. Im Rahmen
eines Generalunternehmervertrages arbeiten die e.discom und die E.DIS Netz GmbH eng
zusammen.

Fur 2021 erwartet die E.DIS AG ein Ergebnis vor Ertragsteuern und einen Jahresiber-
schuss, die vor allem bedingt durch eine niedrigere Ergebnisabfiihrung der E.DIS Netz
GmbH unterhalb des Wertes fur das Jahr 2020 liegen werden. Hierbei geht das Unterneh-
men fur 2021 bisher nur von geringen Covid-19-Effekten auf die Ergebnisse der Unterneh-

men der E.DIS-Gruppe und Beteiligungen aus. Auch fir den Cash Flow aus der Investitions-
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tatigkeit wird aufgrund der erwarteten niedrigeren Ergebnisabfiihrung der E.DIS Netz GmbH

derzeit von einem Ruckgang gegentber 2020 ausgegangen.

Beteiligung der E.DIS AG

Die E.DIS AG hat mehrere Tochterunternehmen. Auf3erdem halt sie zahlreiche Beteiligungen

an verschiedenen Stadtwerken und Serviceunternehmen.

Bezeichnung Anteil (%)
Verbundene Unternehmen mit 100 Prozent-Beteiligung

BMV Energie Beteiligungs-GmbH Furstenwalde / Spree 100,00
e.dialog Netz GmbH, Potsdam 100,00
e.discom Telekommunikation GmbH, Rostock 100,00
e.disnatur Erneuerbare Energien GmbH, Potsdam 100,00
e.distherm Warmedienstleistungen GmbH, Potsdam 100,00
E.DIS Bau- und Energieservice GmbH, Firstenwalde / Spree 100,00
E.DIS Netz GmbH, Firstenwalde / Spree 100,00
E.ON edis Contracting GmbH, Flrstenwalde / Spree 100,00
E.ON edis energia Sp. z 0.0., Warschau (Polen) 100,00
Netz- und Windservice (NWS) GmbH, Schwerin 100,00
Weitere Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und deren Beteiligungen:

Anco Sp. z 0.0., Jarocin (Polen) 100,00
BMV Energie GmbH & Co. KG, Firstenwalde 25,57
e.kundenservice Netz GmbH, Hamburg 13,82
Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A., Oppeln (Polen) 46,70
EPS Polska Holding Sp. z 0.0., Warschau (Polen) 100,00
Netzgesellschaft Panketal GmbH, Panketal 100,00
Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0., Stettin (Polen) 66,41

Beteiligungen an kommunalen Versorgungsunternehmen und Netzgesellschaften — Strom,

Gas, Warme und Wasser

Energie und Wasser Potsdam GmbH, Potsdam 35,00
Havelstrom Zehdenick GmbH, Zehdenick 49,00
Kommunale Energieversorgung GmbH Eisenhittenstadt, Eisenhittenstadt 49,00

49,00

Netzgesellschaft Hohen Neuendorf Strom GmbH & Co. KG, Hohen Neuendorf
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Netzgesellschaft Hennigsdorf Strom mbH, Hennigsdorf 50,00
Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS), Schwerin 40,00
Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH, Luckenwalde 29,00
StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG, Brandenburg an 36,75
der Havel
StWB Verwaltungs-GmbH, Brandenburg an der Havel 36,75
Stadtwerke Barth GmbH, Barth 49,00
Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH, Frankfurt (Oder) 39,00
Stadtwerke Ludwigsfelde GmbH, Ludwigsfelde 29,00
Stadtwerke Premnitz GmbH, Premnitz 35,00
Stadtwerke Pritzwalk GmbH, Pritzwalk 49,00
Stadtwerke Ribnitz-Damgarten GmbH, Ribnitz-Damgarten 39,00
Stadtwerke Schwedt GmbH, Schwedt/Oder 37,76
Stadtwerke Torgelow GmbH, Torgelow 9,82
Stadtwerke Wismar GmbH, Wismar 49,00
Stromversorgung Angermiinde GmbH, Angermiinde 49,00
SWS Energie GmbH, Stralsund 49,00
Warmeversorgungsgesellschaft Kénigs Wusterhausen mbH, Kénigs Wuster- 50,10
hausen
Jahresabschluss 2020
Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

Ausgewahlte Daten 2018 2019 2020

Bilanzsumme

1.374.749.271,00 €

1.390.879.988,00 €

1.434.853.648,00 €

Eigenkapital

1.309.231.186,00 €

1.323.537.867,00 €

1.333.705.606,00 €

Investitionen

1.824.451,00 €

150.408.203,00 €

1.066.000,00 €

Umsatzerlose

8.839.002,00 €

12.193.360,00 €

12.624.996,00 €

Jahresergebnis

130.445.882,00 €

104.306.681,00 €

100.167.739,00 €
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Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 95,24 95,16 92,96
Fremdkapitalguote % 4,76 4,84 7,04
Eigenkapitalrentabilitat % 9,96 7,88 7,51
Cashflow T€ 133.249 107.113 102.935
Anlagenintensitét % 87,23 96,06 91,99
Liquiditatsgrad | % 0,06 0,05 0,03

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Bedeutung der E.DIS AG liegt in der Sicherstellung der Versorgung der Bevélkerung des
Ortsteils Klein Trebbow bis zum 01.06.2011 mit Strom. Damit erfillte sie 6ffentliche Aufga-

ben. Fir die Stadt Neustrelitz ist die Beteiligung an der E.DIS AG nur noch eine Finanzanla-
ge.

Durch den Zweck der Gesellschaft in Form der Energieversorgung leistet die E.DIS AG ei-

nen Beitrag zur Versorgungssicherheit und dient somit der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Zum verantwortungsbewussten Wirken der E.DIS AG gehdrt auch das nachhaltige Engage-
ment fir den Umwelt- und Naturschutz. Der sorgsame Umgang mit den natiirlichen Res-
sourcen und die damit verbundene Schonung der Umwelt ist fester Bestandteil der Unter-

nehmensphilosophie und Ausdruck des Uberzeugten Handelns.

Als regionaler Energiedienstleister wird das Unternehmen seiner Verantwortung gerecht und
leistet einen Beitrag fir die gesellschaftliche Entwicklung in seinem Netzgebiet. Das Unter-
nehmen unterstitzt und fordert nicht nur den Umbau der deutschen Energieversorgung im
Rahmen der Energiewende, sondern auch in vielfaltiger Weise kulturelle, sportliche und so-

ziale Projekte in der Region.
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Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen der E.DIS AG sind der Stadt Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 zuge-

flossen:
¢ Gewinnanteile 10.187,49 €
e Gewerbesteuer
- Veranlagung vorheriger Jahre -1.139,08 €
- Vorauszahlung 9.564,00 €
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2.1. NOWABAU Bau- und Sanierungsgesellschaft mbH

Anschrift:

Grundung:

Rechtsform:

Handelsregister:

Gesellschaftsorgane:

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Stammkapital:
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LouisenstralRe 16
17235 Neustrelitz

www.nowabau.de

18. Dezember 1991

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 1698

Gesellschafterversammlung,
Geschaftsfuhrung

Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH

Hans-Peter Machann

51.129,19 Euro (100.000,00 DM)
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Baudienstleistungen im Bereich der
Rohbau- und Ausbaugewerke.

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Nach 10-jahrigem, ununterbrochenem Wachstum der deutschen Wirtschaft ist es im Jahr
2020 erstmals seit 2009 zu einem Rickgang des Bruttoinlandproduktes gekommen. Die
deutsche Wirtschaft schwachte sich gegentber 2019 um 5,0 % ab. Grund fur den starken
Einbruch 2020 sind die Auswirkungen der Corona-Krise und der damit einhergehende Shut-
down der Wirtschatft.

Nachdem das Wachstum bereits in den Jahren 2018 und 2019 an Schwung verloren hatte,
haben die nicht vorhersehbaren Umstande der Pandemie diesen Trend deutlich beschleunigt
und ins Negative gefihrt.

Im Gegensatz zu vielen anderen Wirtschaftszweigen hat sich die Corona-Krise auf die Bau-
wirtschaft nicht allzu stark ausgewirkt. So gab es bei den Umsétzen im Bauhauptgewerbe im
Land Mecklenburg-Vorpommern nur einen Rickgang von 0,1 %, was bedeutet, dass im
Grunde das gleiche Resultat wie 2019 erreicht wurde.

Der Baupreisindex fur Neubau Wohngebaude verlor 2020 gegenuber dem Vorjahr 0,1%.
Dieser Wert ist, verglichen mit den Vorjahreszahlen, jedoch ein Ausrei3er, denn 2018 und
2019 waren deutliche Anstiege zu verzeichnen (zwischen 4 und 6 %). In den ersten drei
Quartalen 2021 ist jedoch eine Explosion des Baupreisindex zu verzeichnen

(ca. +14 %).

Im Unternehmen sind sowohl die Arbeitskosten durch tarifliche Vereinbarungen und durch
weitere freiwillige Lohnerhéhungen gestiegen und auch die Kosten fiur die eingesetzten Ma-
terialien haben sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich erhéht. Im Zusammenhang mit globalen
Lieferengpassen und den von der Baustoffindustrie und dem Baustoffhandel weitergereich-
ten, zum Teil auBergewohnlich hohen Preissteigerungen mussten auch die Angebotspreise
auf ein hoheres, angepasstes Niveau gehoben werden. Somit konnten Verluste vermieden
werden und die Ertragssituation gegeniiber 2019 auf nahezu gleichbleibendem positiven
Niveau gehalten werden.

Im Wirkungsbereich des Unternehmens konnte im Geschaftsjahr 2020 von einem ahnlich nur
leicht angespannten Marktumfeld ausgegangen werden, wie es auch im Jahr 2019 zu ver-

zeichnen war. Resultat daraus war, unter Berticksichtigung der relativ geringen witterungs-
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technischen Probleme eine gute Auftragslage, die durch einen gleichbleibend hohen Auf-
wand bei der Akquirierung erreicht wurde.

Somit stellte sich im Jahr 2020 ab Ende Februar eine solide Auftragslage ein. Diese wurde
auch durch den Beginn der Einschrankungen, die die Corona-Pandemie ab der 12. KW 2020
mit sich brachte, nicht beeintrachtigt.

Der Betriebsaufwand hat sich im Zusammenhang mit den gestiegenen Umsatzerldsen (ca.
680 T€) ebenfalls erhéht, was neben den hdheren Lohnkosten auch mit erhéhten Kosten flr
Baumaterialien zu begrinden ist.

Der im Geschéftsjahr 2020 erzielte JahreslUberschuss betragt 227.315,97 Euro (Vorjahr:
252.710,74 Euro). Die Erh6hung der Betriebsleistung wurde mit einem ebenfalls steigenden
Betriebsaufwand erreicht. Die gestiegene Betriebsleistung wurde aber auch durch eine kon-
tinuierliche Erhdéhung der Produktivitat des Betriebes realisiert. Der Betriebsaufwand stieg
nicht proportional zur Betriebsleistung, sondern war im Verhaltnis geringer (ca. 0,5 %). Somit
hat sich das Betriebsergebnis 2020 gegeniber 2019 nur leicht erhdht. Der Rickgang der
geleisteten Arbeitsstunden um ca. 910 h, resultierend aus der im Februar angefallenen, wit-
terungsbedingten Kurzarbeit, hat keine gravierenden Auswirkungen auf die Produktivitat ge-
genltber 2019 gehabt. Krankheitsbedingte Personalausfélle konnten durch den Einsatz von
Subunternehmern teilweise kompensiert werden und hatten keinen Einfluss auf das Be-
triebsergebnis.

Das Sachanlagevermdgen des Unternehmens betragt 4,74 % der Bilanzsumme. Es ist zum
groRten Teil durch Eigenkapital finanziert.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2020 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflich-
tungen nachzukommen.

Die Auswirkungen durch die Corona-Pandemie, die grof3e Teile der deutschen Wirtschaft
stark getroffen hat, waren im Jahr 2020 in der Baubranche noch nicht von entscheidender
Bedeutung. Mit Beginn des Jahres 2021 traten dann allerdings erste Engpasse bei der Zulie-
fererindustrie auf, die sich im Laufe des ersten Quartals dann deutlich auf die Ablaufe des
Baugeschehens auswirkten. Damit ist genau das eingetreten, was bereits 2020 im Lagebe-
richt prognostiziert wurde, namlich dass die grofdte Gefahr fiir die deutsche Baukonjunktur im
Jahr 2021 darin besteht, dass die Bauproduktion durch Probleme bei der Baustoff- und
Baumaterialindustrie sowie durch vermehrte organisatorische MaRRnhahmen gebremst und
verzogert wird. Diese real vorhandenen Lieferengpéasse werden gegenwartig von allen Bau-
unternehmen bestétigt und haben auch Auswirkungen auf die Auslastung der NOWABAU
GmbH.

Es sind durch erhebliche Verzégerungen im Bauablauf auf fast allen Baustellen Unregelmé-
RBigkeiten bei der Auslastung mit Arbeitskraften zu verzeichnen. Zurzeit ist nicht langfristig

abschéatzbar, wann wie viele Arbeitskrafte auf welcher Baustelle einzusetzen sind. Durch die
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haufig fehlenden Vorleistungen von Roh- und Ausbaugewerken werden Arbeiten der NO-
WABAU GmbH héufig nach hinten verschoben.

Wie von der gesamten deutschen Bauindustrie erwartet, geht auch die NOWABAU GmbH
davon aus, dass der baugewerbliche Umsatz im Bauhauptgewerbe 2021 auf dem Vorjahres-
ergebnis stagnieren wird.

Die Einschatzung, ob das Wachstum der Bauwirtschaft 2021 Uberhaupt Vorjahresniveau
erreicht, wird mafRgeblich davon beeinflusst, wie sich die zweite Welle der Corona-
Pandemie, die sich bis in den Marz 2021 ausdehnte, sowie die dritte Welle (ab August 2021)
auf die Wirtschaft auswirkt. Mit heutigem Kenntnisstand, dem gesamtgesellschaftlichen
Impfstatus und der globalen Entwicklung ist jedoch eine Entspannung der Lage zu erwarten.
Eine verlassliche Prognose in Sicht auf die Entwicklung der Bauindustrie in Deutschland und
auch im Speziellen der NOWABAU GmbH ist fiir die Jahre 2021 und 2022 nicht méglich. Es
wird zum jetzigen Zeitpunkt aber davon ausgegangen, dass die Umsatzzahlen und das Be-
triebsergebnis in 2021 das gleiche Niveau wie 2020 erreichen werden.

Ein weiterer, bedeutender Umstand, der die Prognose fir die kommenden Jahre erschwert,
ist der Umstand, dass durch die Bestellung des Herrn Uwe Engelmann (Geschaftsfuhrer der
neuwo Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft) zum Geschéftsfiihrer der NOWABAU GmbH
zum 01.01.2021 die Voraussetzung fur eine umsatzsteuerliche Organschaft zwischen der
Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH (der Gesellschafterin der NOWABAU GmbH) und
der NOWABAU GmbH geschaffen wurde.

Die Vorteile der Gesellschafterin sind bei einem Bauvolumen von etwa einer Millionen Euro,
die die NOWABAU GmbH fur die Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH jahrlich erbringt,
nicht von der Hand zu weisen.

Jedoch hat die Organschaft auch Nachteile fir das Unternehmen NOWABAU GmbH. Mit
Kenntnisstand von August 2021 betragt das bis dahin erreichte Ergebnis unter Berticksichti-
gung der nicht abzugsfahigen Vorsteuer ca. — 70 T€. Im Vergleich mit 2020 (ca. + 260 T€)
betragt der Unterschied somit - 330 T€. Dieses negative Ergebnis wurde bei annahernd
gleichbleibender Betriebsleistung und bei gleichem Betriebsaufwand erreicht.

Um dieser negativen Entwicklung bei der NOWABAU GmbH entgegenzuwirken, wurden be-
reits Malnahmen zwischen Organtrager und der NOWABAU GmbH eingeleitet. Es ist ge-
genwartig jedoch noch nicht abzusehen, ob diese MaRnahmen ausreichen, das Ergebnis der
NOWABAU perspektivisch positiv zu gestalten.

Bei durchgefihrter Analyse zum jetzigen Zeitpunkt (Ende des 3. Quartals 2021) ist nicht ab-
zusehen, dass das Ergebnis der NOWABAU GmbH im Jahr 2021 positiv ausfallt. Es ist eher
damit zu rechnen, dass das Jahresergebnis bei der jetzigen Konstellation negativ ausfallt
und, sofern die Konstellation nicht geéndert wird, die Liquiditatsreserven der NOWABAU

GmbH in absehbarer Zeit angebrochen werden missen.
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Somit ist im Geschaftsjahr 2021 mit einer Veranderung der Vermégenssituation der Gesell-
schaft zu rechnen. Die Finanzlage des Unternehmens wird sich im Jahr 2021 aus o. g.
Grunden verschlechtern.

Da jedoch noch ausreichende Finanzreserven bestehen, kénnen erforderliche Investitionen
im Jahr 2021 weiterhin mit liquiden Mitteln durchgefiihrt werden. Eine zuséatzliche Kreditauf-
nahme ist nicht vorgesehen.

Wie bereits in den Jahren 2017 bis 2020 festgestellt, werden im Bereich der reinen energeti-
schen Sanierung von Gebaudefassaden in Zukunft weniger Umsatze erzielt werden. Im Be-
reich der Putzarbeiten wird es zukinftig auch schwieriger, eine fir das Unternehmen wirt-
schaftliche Preisgestaltung durchzusetzen. Durch die gegenwartig akquirierten Bauvorhaben
hat sich jedoch gezeigt, dass bis zum Ende des Jahres 2021 weiterhin genligend Auftrags-
eingange in diesen beiden Branchen moglich sind und somit auch perspektivisch die Putz-,
Stuck- und WDVS-Arbeiten ein wichtiger Bestandteil der Leistungen der NOWABAU GmbH
sein werden.

Im Jahr 2021 wurden durch das Unternehmen, wie schon lange geplant, auch Rohbauarbei-
ten ausgefihrt. Somit hat sich das Betétigungsfeld in diese Richtung erweitert. Jedoch wurde
hier erst der Einstieg erreicht und es gilt, dieses Feld weiter auszubauen und die Chancen,
die sich hier ergeben, weiter auszunutzen.

Von grol3er Bedeutung fir das Unternehmen ist und bleibt die Ausfihrung von Baureparatu-
ren in fast allen Gewerken. Hier gilt es weiterhin die ansassigen Wohnungsunternehmen mit
Qualitat und Quantitat bei den Reparaturen in den Wohnungen und Gebauden zu bedienen.
Im Jahr 2021 ist es gelungen, neben einem weiteren HLS-Installateur, auch einen Dachde-
cker, einen Fliesenleger, einen Trockenbauer sowie einen Maurer fur das Unternehmen zu
gewinnen. Somit ist das Unternehmen in Hinsicht von Wohnungs- und Geb&udesanierungen
schlagkraftiger denn je und der Umsatz in der Reparaturbranche wird zwangslaufig steigen.
Nur im Zusammenspiel von Rohbau-, Putz- und Ausbau- sowie Reparaturarbeiten kénnen
Umsatzriickgange vermieden werden und ein gesicherter Mitarbeiterstand kann erhalten

bleiben.

Die Materialpreisrisiken sind hinsichtlich ihres Anderungspotenzials im Betrachtungszeitraum
2021/ 2022 weiterhin als bedeutend einzuschéatzen.

Auch werden sich die noch moderaten Energiepreise in naher Zukunft erheblich verteuern,
was sich dann wieder auf die Materialpreise auswirkt. Im Jahr 2021 haben sich die Preise
von Baumaterialien, wie Holz, Mineralwolle, Styropor und Kunststoffrohren bereits um mehr
als 10 % erhoht. Teilweise waren sogar Preissteigerungen von bis zu 50 % zu verzeichnen
und mit weiteren Preissteigerungen ist Anfang 2022 zu rechnen.

Wie bereits im Jahr 2020 werden auch im laufenden Jahr tarifliche Lohnerhéhungen und

freiwillige Lohnerhéhungen erforderlich. Weiterhin sind Corona-Sonderzahlungen auch noch
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in diesem Jahr von Relevanz. Zusammen ist damit von einer Erhéhung der Lohn- und Lohn-

nebenkosten im Jahr 2021 auszugehen. Dies muss bei der kinftigen Auftragsbeschaffung

durch Preisangleichung bertcksichtigt werden.

Ein Umsatzriickgang gegentiber 2020 ist nach jetzigem Kenntnisstand fiir 2021 nicht zu be-

furchten, allerdings ist zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht zu 100 % abgesichert, dass die

akquirierten Auftrage weit Gber das 1. Quartal 2022 hinausreichen und damit eine 100 %-ige

Auslastung der vorhandenen Kapazitaten gewahrleisten.

Beteiligung der NOWABAU Bau- und Sanierungsgesellschaft mbH

Beteiligungen bestehen nicht.

Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

Ausgewahlte Daten 2018 2019

2020

Bilanzsumme

1.238.849,83 €

1.941.359,36 €

1.092.079,83 €

Eigenkapital

120.515,55 €

373.226,29 €

600.542,26 €

Investitionen

1.000,00 €

63.169,63 €

8.294,81 €

Umsatzerlose

2.535.600,39 €

3.217.269,07 €

3.896.921,98 €

Jahresergebnis

114.592,87 €

252.710,74 €

227.315,97 €
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Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 9,73 19,22 54,99
Fremdkapitalguote % 90,27 80,78 45,01
Eigenkapitalrentabilitat % 95,09 67,71 37,85
Cashflow T€ 134 280 254
Anlagenintensitat % 2,74 3,61 4,74
Liquiditatsgrad | % 20,91 51,11 302,44

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Im April 1991 entstand aus dem Gebaudewirtschaftsbetrieb der Stadt Neustrelitz die

Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft mbH und am 18. Dezember 1991 aus dem ihr zugehori-

gen Regiehof die Firma NOWABAU Bau- und Sanierungsgesellschaft mbH. Auf kurzem We-

ge ist es fur die Neustrelitzer Wohnungsgesellschaft méglich, die NOWABAU mit Kleinauf-

trdgen zu beauftragen, um ein hohes Mal3 an Mieterzufriedenheit zu erzeugen.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen sind der Stadt Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 zugeflossen:

e Gewerbesteuer

- Veranlagung vorheriger Jahre

- Vorauszahlung
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2.2. Leea GmbH

Anschrift:

Grundung:

Rechtsform:

Handelsregister:

Gesellschaftsorgane:

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Stammkapital:
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Leea GmbH
Wilhelm-Stolte-Str. 90
17235 Neustrelitz

www.leea-mv.de

21. Juni 2010

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 7376

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Stadtwerke Neustrelitz GmbH

Frank Schmetzke

30.000,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung des Einsatzes von erneuerbaren Energien,
die umweltschonende Nutzung und Einsparung von Energie sowie des Umweltschutzes. In
diesem Zusammenhang steht die Beforderung der energetischen Zukunft in Mecklenburg-
Vorpommern durch effiziente, energetisch nachhaltige Losungen als Beitrag zur Eindam-

mung der Klimaschadigung im Vordergrund.

Dieser Gegenstand wird verwirklicht, insbesondere durch einen Festpachtvertrag mit dem
Gesellschafter zur Betreibung des Landeszentrums flr erneuerbare Energien Mecklenburg-
Vorpommern; Préasentation und Demonstration von bekannten und in Entwicklung befindli-
chen Nutzungsmoglichkeiten erneuerbarer Energien im Rahmen der architektonischen Ge-
baudestruktur des Landeszentrums; das Angebot an Ausstellungsmoglichkeiten, Filhrungen
und Informationen der Besucher in Fragen der erneuerbaren Energien und des Klima- und
Umweltschutzes, das Durchfiihren von Seminaren, Veranstaltungen, Schulungen, Konferen-
zen und schulischen Veranstaltungen mit padagogischen Ansatz zur Vermittlung von Um-
welthildung. Weiterhin sollen wissenschaftliche Arbeiten wie Forschung und Entwicklung auf
dem Gebiet der erneuerbaren Energien sowie der Verbraucherschutz und die Verbraucher-
beratung durch Energieberatungen zu u.a. Geb&uden, Energiepassen und Energieeffizienz
gefordert werden.

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie. Im
Zuge der MalRnahmen zur Einddmmung musste das Landeszentrum fiir erneuerbare Ener-
gien ab Marz 2020 fir mehrere Wochen sowie ab November schlieRen, Veranstaltungen und
Seminare der Akademie absagen sowie den Publikumsbetrieb einstellen. Im Marz wurde
umgehend reagiert und eine Chancen- und Risikoanalyse erarbeitet, die die einzelnen Berei-
che des Leea betrachtet sowie bewertet und Uber das Jahr hinweg fortgeschrieben wurde.
Im Fokus stand die Unternehmenssicherung. Dazu wurde der Wirtschaftsplan 2020 auf Ba-
sis der aktuellen betriebswirtschaftlichen Auswertungen kontinuierlich mit im worst case er-
mittelten Umsatzerldsen fortgeschrieben.

Zwar konnte das Haus nach den ersten Lockerungen Ende Mai unter Einhaltung der Ab-
stands- und Hygieneregeln wieder 6ffnen. Die Umsetzung der geforderten Hygienemaf3nah-
men bedeutete aber eine zusatzliche Belastung (erhdhter Personalbedarf fir Einhaltung der
Abstands- und Hygieneregeln, geringere Einnahmen durch reduzierte Besucherzahl, Ausfall

von Veranstaltungen und Seminaren). Gegensteuern zu den sinkenden Umsatzen wurden
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verschiedene Malinahmen ergriffen, wie z.B. Kurzarbeit von April — Juni, Streichung und
Reduzierung von geplanten Mal3nahmen / Ausgaben. Die Corona-Hilfe wurde beantragt und
ausgezabhilt.

Die Zeiten der SchlieBung wurden intensiv zur inhaltlichen und konzeptionellen Arbeit ge-
nutzt (Erarbeitung neue Workshopangebote Energielabor, Uberarbeitung Tagungsmappe,
Scharfung Marketingstrategie, Evaluierung Leitbild, Uberarbeitung Dauerausstellung, Ent-
wicklung kostengunstigere Alternativen fir Wechselausstellung, Erarbeitung Leitdokument
zu Bedeutung und Umsetzung der Agenda 2030 im Leea, Optimierung Besucherbefragung
und Anpassung Social-Media-Aktivitaten an Zielgruppe, Weiterentwicklung der Unterneh-
menswelt in enger Zusammenarbeit mit den Unternehmenspartnern). Die Re-Zertifizierung
als ,Bildungszentrum flr Nachhaltigkeit* wurde 2020 erfolgreich absolviert.

Die Projekte ,Fordermittelberatung” des Leea e.V. sowie ,Kompetenzzentrum E-Mobilitat
des Tragerkreises E-Mobilitat M-V e.V. konnten auch wahrend der Pandemie unter Einhal-
tung der Abstands- und Hygieneregeln fast uneingeschrankt fortgefihrt werden. Die Bera-
tungsnachfragen waren teilweise héher als im Vorjahr. Eingeschrankt war die Durchflihrung
von Veranstaltungen und Referentenleistungen.

Das Leea beteiligte sich auch 2020 aktiv entsprechend der pandemiebedingten Mdglichkei-
ten an diversen Aktionen, wie z.B. dem Stadtradeln, regionalen Tourismusaktionen, der Wo-
che der Nachhaltigkeit, dem Diversity-Tag, dem Zukunftstreff #PRODUZIEREN. Darlber
hinaus bringt sich das Leea aktiv in den Prozess ,Neustrelitzer Ehrenamts-Netzwerk® ein und
ist aktiver Partner der ,Ehrenamtskarte M-V* sowie der ,Azubi-Card“ der IHK Neubranden-

burg geworden.

Die Prozessstruktur zwischen den Stadtwerke Neustrelitz GmbH als Gesellschafter sowie
Betriebsfiihrer und der Leea GmbH haben sich 2020 gefestigt und sichern so den reibungs-
losen Betriebsablauf. Eine enge Kommunikation sichert ein abgestimmtes strategisches und

operatives Vorgehen.

2020 hatte das Leea, bedingt durch die MaRnahmen zur Einddmmung der Corona-
Pandemie, lediglich 5.565 Besucher (Rickgang um 52 % gegenlber dem Vorjahr) und liegt
damit weit unter den durchschnittlichen Besucherzahlen der letzten Jahre. Dabei betrug die
Zahl der Tagesbesucher ca. 3.800. Der besucherstarkste Monat war der Juli. Hier zeigte
sich, dass die Besucher trotz der coronabedingten Zugangsbeschrankungen auf max. 40
Personen das Leea gern besuchen und dafir auch Wartezeiten in Kauf nehmen. Entlastend
wirkte hier die Aul3enanlage. Die Zahl der Veranstaltungsgaste betrug ca. 1.800 und lag da-
mit bei 57 % des Vorjahres. Trotzdem betrugen die Erlodse aus der Vermietung der Veran-
staltungsflachen ca. 45 % mehr als im Vorjahr. Ein Grund dafir ist, dass die RAume im Leea
die Einhaltung der geltenden Abstands- und Hygieneregeln sehr gut ermdglichen, was die

Vermarktung der Flachen, auch an die Landwerke, positiv beeinflusste.
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Das Konzept ,Leistungsschau” wurde bei gleichbleibenden Erlésen erfolgreich in ,Unter-
nehmenswelt” transferiert. IM Fokus steht dabei die aktive Einbindung der engagierten Un-
ternehmenspartner in die Angebote und Aktionen des Leea.

Die Umsatze der Akademie betrugen coronabedingt nur ca. 50 % der geplanten Umsatze.

Das Geschaftsjahr 2020 wurde mit einem Verlust von 507.078,25 Euro abgeschlossen. Das
ist ein um 80.403 € besseres Ergebnis als im Wirtschaftsplan angesetzt. Dies konnte trotz
der deutlich geringeren Umséatze als im Vorjahr durch eine stringente Kostenreduktion und
Inanspruchnahme von Foérdermitteln zum teilweisen Ausgleich der Corona-Auswirkungen
(15.000 Euro) erreicht werden. Die seit 2014 in der Tendenz erkennbare Absenkung des

negativen Geschaftsergebnisses setzt sich damit auch im Jahr 2020 fort.

Die Liquiditdat des Unternehmens war im Geschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben. Der
Gesellschafter, die Stadtwerke Neustrelitz GmbH, hat in 2019 die Liquiditat durch Einzahlun-
gen in die Kapitalriicklage i.H.v. 500.000,- Euro gesichert.

Die Projekte des Leea e.V. und des Kompetenzzentrums Erneuerbare Mobilitat e.V. sind
noch bis Ende 2022 bzw. 2021 bewilligt. Der Eigenanteil fur das Projekt des Leea e.V. wird
durch die Leea GmbH erbracht.

Bis 2020 sind auf der Grundlage der Gesamtkonzeption die Aktivititen des Leea noch als
Aufbauphase zu werten. Danach sollten die Bereiche mit einer klaren strategischen Ausrich-
tung in die Etablierungsphase tberfuhrt werden.

Beteiligung der Leea GmbH

Die Leea GmbH besitzt keinerlei Beteiligung.
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Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

Ausgewahlte Daten 2018 2019 2020
Bilanzsumme 480.023,25 € 348.355,58 € 337.508,85 €
Eigenkapital 448.982,87 € 318.560,62 € 311.482,37 €
Investitionen 30.041,33 € 3.221,34 € 1.656,76 €
Umsatzerlose 214.788,84 € 188.588,82 € 158.341,07 €
Jahresergebnis - 535.635,07 € -530.422,25 € - 507.078,25 €
Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 93,53 91,45 92,29
Fremdkapitalguote % 6,47 8,55 7,71
Eigenkapitalrentabilitat % - 119,30 - 166,51 - 162,80
Cashflow T€ - 472 - 469 - 458
Anlagenintensitat % 60,26 66,23 53,50
Liquiditatsgrad | % 717,70 305,53 911,52
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Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Bedeutung der Leea GmbH liegt in der Forderung des Einsatzes von erneuerbaren
Energien, die umweltschonende Nutzung und Einsparung von Energie sowie des Umwelt-
schutzes. Damit erfillt sie 6ffentliche Aufgaben. Der offentliche Zweck hat Vorrang vor der
Gewinnerzielung. Durch Bundes- und Landesrecht gebotene umweltpolitische, energiepoliti-

sche und sonstige 6ffentliche Belange werden beriicksichtigt.
Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz
Folgende Zahlungen der Leea GmbH sind der Stadt Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 zuge-

flossen:

e Gewerbesteuer inkl. Vorauszahlung u. Veranlagung 0,00 €
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2.3. GrolR Schonfelder Feldbau GmbH

Anschrift:

Grundung:

Rechtsform:

Handelsregister:

Gesellschaftsorgane:

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Stammkapital:

Stadt Neustrelitz — Beteiligungsbericht 2020

Grol? Schonfeld 5b
17237 Blankensee

11. Juli 1991

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 1348

Gesellschafterversammlung,

Geschaftsfuhrung

Stadtwerke Neustrelitz GmbH (50 % - 12.782,30 €)
Ralf-Jurgen Wulff (34 %- 8.691.96 €)
Werner Hagenow (16 % - 4.090,33 €)

Ralf Jurgen Wulff

25.564,59 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und der Handel mit Landprodukten aller

Art, vorrangig jener, die zur Erzeugung erneuerbarer Energien bendotigt werden.

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Das Geschéftsjahr ist bei dieser Gesellschaft der 01. Juli bis 30. Juni.

Die Bilanzsumme i.H.v. 5.487.943,36 Euro ist um Gegensatz zum Vorjahr minimal gesunken.

Die Umsatzerlése hingegen sind von 908.059,36 Euro auf 1.148.332,27 Euro gestiegen und

setzen sich wie folgt zusammen:

2017 /2018 (€)

2018 /2019 (€)

2019/ 2020 (€)

Pflanzenproduktion

Getreide 611.945,40 492.753,94 701.677,18
Hulsen-, Olfriichte, Faserpflanzen 211.009,93 181.486,23 77.118,02
Zuckerriben 53.457,45 69.978,50 89.188,31
Feldfutterbau 159.573,68 128.078,08 247.530,40

1.035.986,46 872.296,75 1.115.513,91
Handel und Nebenbetriebe 385,00 0,00 243,10
Dienstleistungen 28.434,00 26.439.91 23.440,75
sonstige Ertrage Landwirtschaft 9.238,09 9.322,70 9.134,51
Summe Umsatzerlose 1.074.043,55 908.059,36 1.148.332,27
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Das Geschéftsjahr wurde mit einem Jahresiberschuss von 149.101,63 Euro (Vorjahr: Jah-

resfehlbetrag von 51.579,52 Euro) abgeschlossen.

Die Gesellschaft konnte im Geschéaftsjahr 2019 jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen

nachkommen.

Im Geschéftsjahr 2019 / 2020 beschéftigte die Grol3 Schonfelder Feldbau GmbH insgesamt

7 Mitarbeiter (Vorjahr: 6).

Beteiligung der Grof3 Schonfelder Feldbau GmbH

Es bestehen keine weiteren Beteiligungen.

Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

Ausgewahlte Daten

2017 /2018

2018 /2019

2019 /2020

Bilanzsumme

5.536.803,48 €

5.549.005,53 €

5.487.943,36 €

Eigenkapital 2.702.519,28 € 2.650.939,76 € 2.800.041,39 €
Investitionen 90.530,70 € 192.371,35 € 13.220,75 €
Umsatzerlése 1.074.043,55 € 908.059,36 € 1.148.332,27 €
Jahresergebnis 46.984,33 € -51.579,52 € 149.101,63 €
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Kennzahlen

Angaben in 2017 /2018 2018/ 2019 2019/ 2020
Eigenkapitalquote % 48,81 47,77 51,02
Fremdkapitalguote % 51,19 52,23 48,98
Eigenkapitalrentabilitat % 1,74 -1,95 5,32
Cashflow T€ 199 105 289
Anlagenintensitat % 89,42 89,89 88,49
Liquiditatsgrad | % 43,42 0,66 32,34

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Durch den Gesellschaftszweck leistet das Unternehmen einen Beitrag zur Energieerzeugung

und somit zur Versorgungssicherheit der Region. Demzufolge dient die Gesellschaft der 6f-

fentlichen Daseinsvorsorge.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen sind der Stadt Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 zugeflossen:

e Gewerbesteuer inkl. Vorauszahlung u. Veranlagung
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2.4. Energieeinkaufs- und -handelsgesellschaft Mecklenburg-

Vorpommern mbH

Anschrift: Gasstralle 26
17166 Teterow

www.ene-myv.de

Grindung: 07. Juli 1998
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Handelsregister: Amtsgericht Rostock, HRB 8940
Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung,

Geschaéftsfihrung
Gesellschatfter: Stadtwerke Neustrelitz GmbH (11,11 % - 27.600,00 €)

Stadtwerke Teterow GmbH (11,11 %)
Stadtwerke Pasewalk GmbH (11,11 %)
Stadtwerke Torgelow GmbH (11,11 %)
Stadtwerke Malchow (11,11 %)
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (11,11 %)
Stadtwerke Grevesmihlen GmbH (11,11 %)
Stadtwerke Gustrow GmbH (11,11 %)
Stadtwerke Waren GmbH (11,11 %)

Geschaéftsfuihrung: Marcel Bruf

Stammkapital: 248.400,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Ein- und Verkauf von Energie, der gemeinsame Ein-
kauf von Waren und die gemeinsame Beschaffung gewerblicher Leistungen fur die Gesell-
schafter fur die Durchfihrung von Leistungen der Versorgungswirtschaft sowie die Beliefe-
rung der Bevolkerung, des Handels, des Gewerbes, der Landwirtschaft mit Energietragern,

insbesondere mit Elektroenergie und Gas.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefdrdert werden kann. Sie kann Zweigniederlassungen errichten und sich zur
Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder sol-

che Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2020 ist gepragt von dem Covid-19 Virus und
den zur Eindammung des Virus angeordneten Lockdowns ganzer Volkswirtschaften gewe-
sen. Ab dem Jahr 2021 wird mit einer wellenartigen Erholung der Wirtschaft gerechnet. An-
gesichts der Lockdowns und der Impfprobleme wurde die Wachstumsprognose fir die Jahre
2021 und 2022 gesenkt. Wachstumstreiber der Weltwirtschaft sind die asiatischen Lander,

deren Bruttoinlandsprodukt teilweise schon wieder auf Vorkrisenniveau ist.

Vor allem die Europaische Zentralbank und die Federal Reserve (FED) haben im jahr 2020
als Folge der Corona-Krise die Anleihekdufe ausgeweitet bzw. die Zinssatze gesenkt. Wei-
terhin haben die Regierungen in den groten Volkswirtschaften die Ausgabenprogramme
und die Investitionen zur Stitzung der Wirtschaft und Abfederung der Arbeitslosigkeit extrem
ausgeweitet. Die Zentralbanken haben Anfang des Jahres 2021 nochmals angekiindigt, alle
zur Verfligung stehenden Instrumente anzuwenden, bis sich die Bedingungen an den Ar-
beitsmarkten und bei der Inflation grundlegend verbessern. Dies bedeutet, dass die Zentral-
banken weiterhin billiges Geld zur Verfiigung stellen, welches in die Finanzmarkte fliel3t und
damit bspw. auch in den CO2-Markt.

Die Nachfrage nach OlI, Aluminium, Kupfer, aber auch Holz und Kohle ist in den letzten 9
Monaten stark angestiegen. Die Borsenpreise dieser Rohstoffe haben langst wieder das
Vorkrisenniveau erreicht. Die Ursachen des Preisanstieges sind zum einen die starke Erho-
lung der asiatischen Volkswirtschaften und zum anderen die Hoffnung auf eine baldige Erho-
lung der Wirtschaft in den westlichen Industrielandern. Die OPEC-Lander einschliel3lich

Russland haben sich im Jahr 2020 auf massive Foérderkiirzungen zur Stabilisierung des Ol-
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preises verstandigt. Es ist davon auszugehen, dass die Forderkirzungen mit Fortschreiten
der Konjunkturerholung unter der Beachtung der Preisstabilitdt schrittweise zurtickgenom-

men werden.

Die Energieeinkaufs- und -handelsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH (nachfol-
gend: EEHG) hat im Geschéftsjahr 2020 546,6 GWh (Vorjahr 572,4 GWh) Gas von diversen
Lieferanten bezogen und an sechs Gesellschafter der EEHG sowie die Gasversorgung Tor-
gelow GmbH, Torgelow, und an die Gasversorgung Grevesmihlen GmbH, Grevesmiuhlen,
verkauft. Die gegentber dem Vorjahr gesunkene Gasmenge ist im Wesentlichen auf einen
geringen Absatz aufgrund eines zu warmen Winters im 1. Quartal 2020 zurtickzuftihren. Der
Gaspreis ist gegenltiber dem Vorjahr gesunken. Die Umsatzerlése Gas sind im Vergleich
zum Vorjahr im Wesentlichen auf Grund des geringeren Absatzes und der gesunkenen Gas-
beschaffungskosten um T€ 2.082 auf T€ 12.820 gesunken.

Weiterhin hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2020 146 GWh (Vorjahr 141 GWh) Strom
bezogen und an finf Gesellschafter verkauft. Hieraus wurden Umsatzerldse in Héhe von T€

7.746 erzielt. Der Strombeschaffungspreis ist gegentiber dem Vorjahr angestiegen.
Der Materialaufwand korrespondiert mit der Entwicklung der Umsatzerlose.

Im Berichtsjahr wird ein Jahresfehlbetrag von T€ 3 (Vorjahr Jahresfehlbetrag T€ 8) ausge-
wiesen. Das Jahresergebnis weicht im Wesentlichen aufgrund eines niedrigeren Gasabsat-
zes und der damit verbundenen niedrigeren mengenabhangigen Verwaltungskostenumlage-
gegenuber dem geplanten Jahresergebnis 2020 von T€ 0 ab. Insgesamt ist der Geschéafts-

verlauf in 2019 im Hinblick auf die Zielsetzung zufriedenstellend.

Die Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr 2020 jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen

nachkommen.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde in Zusammenarbeit mit der Neubrandenburger Stadtwerke
GmbH, Neubrandenburg, das Risikodokument fiir die langfristige Gasbeschaffung und das
Risikodokument fir die langfristige Strombeschaffung bedarfsgerecht an die gegebene
Marktsituation angepasst. Gegenstand der beiden Risikodokumente sind die Bestimmung
von Gas- und Strombeschaffung, Handelsablaufen und resultierende Geschaftsprozesse
sowie die Vorgaben und die Limitfeststellung fir die Begrenzung identifizierbarer Risiken bei

langfristiger Beschaffung.

Ziele einer strukturierten Beschaffung von Strom und Gas sind die Diversifikation von Preis-
risiken durch Umsetzung einer Beschaffungsstaffel sowie Festlegung des Verhéltnisses von
Terminmarkt zu Spotmarkt. Mit der Strategie entsprechend der Risikodokumente soll min-

destens ein mittlerer Beschaffungspreis fur die Tarifkunden Gber den Beschaffungszeitraum
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erreicht werden. Weiterhin gewahrleistet die getrennte Beschaffung von Tarifkunden und

Back-to-Back-Kunden eine hohe Flexibilitat.
Bestandsgefahrdende Risiken der kunftigen Entwicklung sind derzeit nicht bekannt.

Eine wesentliche Chance in der Entwicklung der EEHG ist die Optimierung der Beschaffung
im Bereich Strom und Gas. Unerlasslich hierfiir sind eine gute Marktbeobachtung und der

Austausch tber zukinftige Rahmenbedingungen und Erwartungen.

Mit der EEHG haben die beteiligten Stadtwerke einen Verbund gegriindet, der die Position
jedes beteiligten Stadtwerkes am Markt starkt. Horizontale Kooperationen, die Nutzung von
Synergieeffekten in allen Bereichen des Kerngeschéaftes sowie Preisverbesserungen sind

das erklarte Ziel der Gesellschafter.

Ein Schwerpunkt im Jahr 2021 ist der Einkauf der Strom- und Gasmengen fiir die Kalender-
jahre 2022 bis 2024. Die Strom- und Gasbeschaffung wird tber einen Bilanzkreis der EEHG

abgewickelt.

Mit der Stadtwerke Pasewalk GmbH wurde ein Vertrag Uber die Lieferung und den Bezug
von Strom im Portfoliomodell sowie die Bereitstellung von Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit der Bilanzkreisbewirtschaftung Strom geschlossen. Die Belieferung mit Strom be-
ginnt ab dem Jahr 2022. Entsprechend der Korridorstrategie werden seit Marz 2020 Strom-
mengen fir die Jahre 2022 und 2023 beschafft.

Der Wirtschaftsplan 2021 und Folgejahre weist ein ausgeglichenes Jahresergebnis in Hohe
von T€ 0 aus. Im Planjahr 2021 betragt die umzusetzende Gasmenge rd. 517 GWh und die
Strommenge rd. 142 GWh; der voraussichtliche Umsatz wird sich auf T€ 14.885 belaufen..

Beteiligung der Energieeinkaufs- und —handelsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern
mbH

Seitens der Gesellschaft bestehen keine Beteiligungen.
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Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

Ausgewahlte Daten 2018 2019 2020
Bilanzsumme 3.005.313,21 € 2.709.958,94 € 3.064.068,29 €
Eigenkapital 631.467,42 € 623.534,48 € 620.476,63 €
Investitionen 36.000,00 € 67.136,00 € 10.080,69 €
Umsatzerlése 20.939.493,58 € 22.155.587,48 € 20.790.709,51 €
Jahresergebnis 5.723,08 € -7.932,94 € - 3.057,85 €
Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 21,01 23,01 20,25
Fremdkapitalguote % 78,99 76,99 79,75
Eigenkapitalrentabilitat % 0,91 -1,27 - 0,49
Cashflow T€ 25 18 23
Anlagenintensitat % 1,78 3,49 2,58
Liquiditatsgrad | % 43,94 54,96 41,74
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Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Mittels des Gesellschaftszweckes leistet das Unternehmen einen Beitrag zur Versorgungssi-

cherheit mit Elektroenergie und Gas fur die Gesellschafter sowie deren Kunden und dient

somit der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen sind der Stadt Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 zugeflossen:

e Gewerbesteuer inkl. Vorauszahlung u. Veranlagung 0,00 €
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2.5. Regional Wind MV GmbH

Anschrift: Wilhelm-Stolte-Str. 90
17235 Neustrelitz

Grindung: 16. Februar 2015
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Handelsregister: Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 20140
Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung,

Geschaftsfuhrung
Gesellschafter: Stadtwerke Neustrelitz GmbH (50 % - 12.500,00 €)

Naturwind Schwerin GmbH (50 % - 12.500,00 €)

Geschaéftsfuihrung: Frank Schmetzke
Bernd Jeske

Stammkapital: 25.000,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung der Beteiligung als
personlich haftender geschaftsfihrender Gesellschafter an der regwind MV GmbH & Co KG
(vormals Windpark Gr. Miltzow Il GmbH & Co. KG).

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Als Komplementéarin der Betreibergesellschaft regwind MV GmbH & Co KG plante das Un-
ternehmen die Errichtung von finf Windenergieanlagen im Gebiet Grol3 Miltzow. Die Errich-
tung des Windparks musste jedoch aufgrund des Vorhandenseins eines Schreiadlerbrutplat-
zes sowie der Ansiedlung eines Rotmilan-Brutpaars aufgegeben werden. In Folge dessen
erfolgte 2017 die Umfirmierung in Regional Wind MV GmbH. Der neue Name soll die Regio-
nalitat betonen. Die vorherige Betriebsbezeichnung war ausschlie3lich auf das Windprojekt
Grol3 Miltzow ausgelegt und mit der Verweigerung der Baugenehmigung gibt es zu dem Ge-
biet keinen Bezug mehr.

Weiterhin wurde auch ein potenzielles Windgebiet in der Gemeinde Rubkow, Landkreis Vor-
pommern-Greifswald, geprift. Die dafir notwendigen Flachen wurden bereits zum grof3ten
Teil gesichert. Dieses Projekt konnte bei Inbetriebnahme die wirtschaftliche Geschaftstatig-
keit der Gesellschaft sicherstellen, was die Finf-Jahresplanung verdeutlicht. Der Bau der
Winderzeugungsanlagen wird jedoch nicht vor dem 3. Quartal 2022 beginnen.

Das Geschéftsjahr 2020 wurde mit einem Verlust von 2.318,03 € abgeschlossen. Dieses
Ergebnis beruht zum Grof3teil auf den Jahresabschlusskosten und dem Aufwand fur den
Zahlungsverkehr der Gesellschaft. Die Erlése resultieren aus der erhaltenen Haftungsvergu-
tung durch die Betreibergesellschaft regwind MV GmbH & Co. KG.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Die Entwicklung des Unternehmens héngt von der Entwicklung der Betreibergesellschaft
regwind MV GmbH & Co. KG ab, d.h. kommt es zu Bauverzdgerungen eines geplanten
Windparks, schlagt sich dies u.a. in den Erlésen, sprich in der Haftungsvergitung, nieder.
Diese ist bis zur Inbetriebnahme der Windenergieanlagen mit 500,00 € festgeschrieben und

wird sich mit Umsetzung eines Windprojektes der regwind MV GmbH & Co. KG erhdhen.
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Beteiligung der Regional Wind MV GmbH

Die Gesellschaft ist Komplementérin, also personlich haftende Gesellschafterin, der regwind

MV GmbH & Co. KG.

Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

Ausgewahlte Daten 2018 2019 2020

Bilanzsumme 21.583,45 € 20.448,76 € 18.130,73 €
Eigenkapital 20.283,45 € 18.648,76 € 16.330,73 €
Investitionen - - -
Umsatzerlose 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Jahresergebnis -2.004,51 € - 1.634,69 € -2.318,03 €

Stadt Neustrelitz — Beteiligungsbericht 2020

Seite 101 von 119



Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 94,0 91,2 90,0
Fremdkapitalguote % 6,0 8,8 10,0
Eigenkapitalrentabilitat % - 9,88 - 8,77 -14,19
Cashflow T€ -2 -2 -2
Anlagenintensitat % k.A. k.A. k.A.
Liguiditatsgrad % k.A. k.A. k.A.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung der Beteiligung regwind MV GmbH &

Co. KG als personlich haftender geschaftsfihrender Gesellschafter.

Da die Beteiligungsgesellschaft die Erzeugung von Energie mittels Windkraftanlagen ver-

folgt, liegt hier durch die Regional Wind MV GmbH ein mittelbarer Beitrag zur Versorgungs-

sicherheit und somit zur 6ffentlichen Daseinsvorsorge vor.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen sind der Stadt Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 zugeflossen:

e Gewerbesteuer inkl. Vorauszahlung u. Veranlagung
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2.6. regwind MV GmbH & Co. KG

Anschrift: Wilhelm-Stolte-Strale 90
17235 Neustrelitz

Grindung: 16. Februar 2015
Rechtsform: Kapitalgesellschaft
Handelsregister: Amtsgericht Neubrandenburg, HRA 2468
Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung,
Geschaftsfuhrung
Komplementar: Regional Wind MV GmbH
Kommanditisten: Stadtwerke Neustrelitz GmbH (50 % - 7.750,00 €)

naturwind Schwerin GmbH (50 % - 7.750,00 €)

Geschaéftsfuihrung: Frank Schmetzke
Bernd Jeske

Kommanditkapital: 15.500,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung und der dauerhafte Be-
trieb von Windenergieanlagen zur Erzeugung von elektrischer Energie. Uber die Energiepro-
duktion hinaus soll die elektrische Energie eingespeist und verkauft werden.

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Bereits ab 2015 plante das Unternehmen die Errichtung von funf Windenergieanlagen im
Gebiet Grol3 Miltzow. Die Errichtung des Windparks musste jedoch aufgrund des Vorhan-
denseins eines Schreiadlerbrutplatzes sowie der Ansiedlung eines Rotmilan-Brutpaars auf-
gegeben werden. In Folge dessen erfolgte 2017 die Umfirmierung in regwind MV GmbH &
Co. KG. Der neue Name soll die Regionalitat betonen. Die vorherige Betriebsbezeichnung
war ausschlieB3lich auf das Windprojekt Grol3 Miltzow ausgelegt und mit der Verweigerung

der Baugenehmigung gibt es zu dem Gebiet keinen Bezug mehr.

Die regwind MV GmbH & Co. KG prifte auch ein potenzielles Windgebiet in der Gemeinde
Rubkow, Landkreis Vorpommern-Greifswald. Die dafir notwendigen Flachen wurden bereits
zum gréRten Teil gesichert. Dieses Projekt kénnte bei Inbetriebnahme die wirtschaftliche
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sicherstellen, was die Funf-Jahresplanung verdeutlicht.
Der Bau der Winderzeugungsanlagen wird jedoch nicht vor dem 3. Quartal 2022 beginnen.

Das Geschéftsjahr 2020 wurde mit einem Verlust von 3.225,35 € abgeschlossen. Das Er-
gebnis liegt damit um 225,35 € Uber dem geplanten Verlust. Das Ergebnis beinhaltet aus-
schlie3lich sonstige betriebliche Aufwendungen, im Wesentlichen Prifungs- und Beratungs-
kosten, eine Haftungsvergitung und Kontofiihrungsgebiihren. Im Berichtsjahr wurden plan-
mafig keine Umsatzerlose erzielt. Die Ergebnisabweichung rihrt aus den Prifungs- und

Beratungskosten her.
Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Es ist geplant, im 3. Quartal 2022 mit dem Bau von zwei Windenergieanlagen in Rubkow zu
beginnen. Dazu ist jedoch die Genehmigung der unteren Naturschutzbehérde erforderlich.
Dies ist bislang noch nicht erfolgt. Bei positivem Bescheid und damit mdglichem Baubeginn
in 2022 ist gemalR der vorliegenden Funfjahresplanung die Geschaftstatigkeit der Gesell-

schaft gesichert.
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Beteiligung der regwind MV GmbH & Co. KG

Beteiligungen bestehen nicht.

Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

Ausgewahlte Daten 2018 2019 2020

Bilanzsumme 2.650,39 € 8.915,73 € 5.090,38 €
Eigenkapital -44,61 € 6.115,73 € 2.890,38 €
Investitionen - - -
Umsatzerlose - - -
Jahresergebnis 5.757,18 € - 3.055,33 € - 3.225,35 €
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Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % -1,68 68,59 56,78
Fremdkapitalguote % 101,68 31,41 43,22
Eigenkapitalrentabilitat % - 12.905,88 - 49,96 -111,59
Cashflow T€ 6 -3 -3
Anlagenintensitat % k.A. k.A. k.A.
Liquiditatsgrad | % 46,43 k.A. k.A.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erzeugung von elektrischer Energie durch die Planung, Errichtung und den dauerhaften

Betrieb von Windenergieanlagen dient der ¢ffentlichen Daseinsvorsorge und leistet somit

einen Beitrag zur Versorgungssicherheit der Region.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen sind der Stadt Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 zugeflossen:

e Gewerbesteuer inkl. Vorauszahlung u. Veranlagung
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2.7. Landwerke M-V GmbH

Anschrift:

Grundung:

Rechtsform:

Handelsregister:

Gesellschaftsorgane:

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Stammkapital:
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Wilhelm-Stolte-Stral3e 90
17235 Neustrelitz

www.landwerke-mv.net

15. Dezember 2015

Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)

Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 20282

Gesellschafterversammlung,

Geschaftsfuhrung

Stadtwerke Neustrelitz GmbH (12,5 % - 20.000,00 €)
Stadtwerke Teterow GmbH (12,5 %)

Stadtwerke Pasewalk GmbH (12,5 %)

WEMAG AG (12,5 %)

Stadtwerke Rostock GmbH (12,5 %)

Stadtwerke Malchow (12,5 %)

Kommunalwind Nord GmbH (12,5 %)
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (12,5 %)

Frank Schmetzke

Caspar Baumgart

160.000,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Energieerzeugung, insbesondere mittels erneuerba-
rer Energien sowie die Versorgung der Bevolkerung, des Handels, der Industrie, des Gewer-
bes, der Landwirtschaft und offentlichen Einrichtungen mit Energie sowie damit verbundener
Bereitstellung von Infrastruktur, Dienstleistungen, Projektentwicklung, Finanzierungen, damit
zusammenhangender Organisation von Consulting, Wartung und Instandhaltung einschliel3-

lich aller damit verbundenen Handlungen, soweit sie einem 6ffentlichen Zweck dienen.

Daruber hinaus befasst sich die Gesellschaft mit der Einbringung von Telekommunikations-
leistungen sowie der Errichtung und dem Betrieb von Anlagen und Ubertragungswegen fir

diese Dienstleistungen (z. B. Breitband), soweit sie dem 6ffentlichen Zweck dienen.

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Seit ihrer Grindung im Jahr 2015 ist die Landwerke M-V GmbH entsprechend ihrem Ge-
schaftszweck bestrebt, neue Geschéftsfelder in der regionalen Energieversorgung, basie-
rend auf erneuerbaren Energien, und damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen

zu entwickeln.

Das Konzept der Gesellschaft sieht den Aufbau eines wirtschaftlich leistungsfahigen Unter-
nehmens vor. Gegenwartig steht ein Projekt in Zusammenarbeit mit der WEMAG AG im Fo-
kus. Es handelt sich dabei um einen Anteil an einer Photovoltaikanlage, die von der WEMAG
AG in Malchow errichtet wird. Es ist vorgesehen, dass die Landwerke M-V GmbH einen An-
teil mit einer Leistung von 7,5 MW schlisselfertig erwirbt. Geplant ist, dass im Jahr 2021 die
beanspruchten Flachen im Rahmen des Bauleitverfahrens umgewidmet werden. Da dies ein
langwieriger Prozess ist, wird aktuell davon ausgegangen, dass der Baustart im Jahr 2022

erfolgt.

Weiterhin sind zum Zeitpunkt der Geschéftsberichtserstellung zwei weitere Photovoltaikanla-
gen in Altentreptow in Planung. Es handelt sich hierbei um eine Landwirtschaftsflache ent-
lang der Bahnschienen. Hier soll im Jahr 2021 ein entsprechender Aufstellungsbeschluss
gefasst werden. Das Plangebiet befindet sich in der Gemarkung Buchar und umschlief3t eine
Flache von ca. 7,0 ha. Somit kbnnten hier ca. 6,5 — 7 MW installiert werden. Die zweite An-
lage soll auf dem Gel&nde der Alten Gartnerei mit einer Flache von insgesamt 1,78 ha errich-
tet werden mit einer moglichen Anlagenleistung von ca. 1,6 MW. Wie bei der PV-Anlage in

Buchar soll hier in 2021 ein Aufstellungsbeschluss gefasst werden. AnschlieRend kann fur
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beide Anlagen ein Bauleitverfahren initiiert werden. Aus dieser Sachlage ist davon auszuge-

hen, dass ein Baustart in 2022 erfolgen kdnnte.

Fur den Dienstleistungsauftrag ,,Coaching Energiekommunen in Mecklenburg-Vorpommern*
des Ministeriums fur Energie, Infrastruktur und Digitalisierung Mecklenburg-Vorpommern
wurde im Jahr 2020 das Coaching mit den ausgewéhlten 10 Gemeinden begonnen. Die
Auswirkungen der Corona-Pandemie sind beim CEK deutlich erkennbar. Durch sinnvolles
Agieren ist es bisher gelungen, keine Corona-bedingten Zusatzkosten entstehen zu lassen
(Kosten durch ausgefallene Veranstaltungen o0.4.). Viele Coachingthemen sind nur vor Ort im
direkten Gesprach mit den lokalen Akteuren sinnvoll zu bearbeiten. Die inhomogene Struktur
dieser Akteure (u.a. ehrenamtliche Gemeindevertreter verschiedenster Berufsgruppen,
Landwirte, Landeigentiimer, Behdrden, Amter usw.) lassen eine umfassende elektronische
Kommunikation in gréerer Runde nicht zu (Telefon- und Webkonferenzen). Ergebnis des-
sen sind nicht planbare Verzdgerungen im Coachingverlauf. Teilweise muss nach amtlichen

Kontaktbeschrankungen der ,Faden erst wieder neu aufgenommen werden®.

Das Geschaéftsjahr 2020 wurde mit einem Verlust von 27.211,77 € (Vorjahr: 26.335,50 €)
abgeschlossen. Dieses Ergebnis beruht hauptsachlich auf den entstandenen Betriebsfih-
rungskosten sowie Rechtskosten und Versicherungsbeitrédgen der Gesellschaft.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlése in Hohe von 33.249,30 € flr das Projekt ,Coaching

Energiekommunen in Mecklenburg-Vorpommern® erzielt.
Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Strategisch muss die Landwerke M-V GmbH das Ziel haben, aus den Projekten Erlose zu
generieren, um die Verwaltungskosten zu decken. Zurzeit werden diese durch das Aufgeld
der Gesellschafter kompensiert, was jedoch nur eine kurzfristige Lésung darstellt. Wird in
den nachsten vier Jahren kein wirtschaftliches Projekt identifiziert und umgesetzt, sind die

Gesellschafter gezwungen, eine Kapitalerh6hung in das Unternehmen einzubringen.

Zur ErschlieBung neuer Projekte lauft zum einen die Untersuchung des Baus einer Photovol-
taikanlage in Altentreptow / Buchar, die in zwei Ausbaustufen (7 MW und 3 MW) eine Ge-
samtleistung von 10 MW erreichen wirde. Der Aufstellungsbeschluss wird, wie zuvor be-
schrieben, fir 2021 erwartet.

Die WEMAG AG bietet der Landwerke M-V GmbH den Abkauf von insgesamt 11 Photovolta-
ik-Dachanlagen mit einer installierten Gesamtleistung von 1,287 MW an. Es handelt sich
hierbei um Anlagen, die im Zeitraum der Jahre 2009-2013 errichtet worden sind und somit
noch eine EEG-Restlaufzeit von 10-14 Jahren besitzen. Somit wirden sich durch den Kauf-
abschluss im Jahr 2021 Erlose fur das Unternehmen ergeben, die die wirtschaftliche Situati-

on verbessern.
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Fur den Dienstleistungsauftrag des Ministeriums fur Energie, Infrastruktur und Digitalisierung

Mecklenburg-Vorpommern ,Coaching Energiekommunen

in  Mecklenburg-Vorpommern®

wurde die Beratung in 10 Gemeinden gestartet. Aufgrund der erschwerten Situation durch

die Corona-Pandemie wurde der Werkvertrag um 6 Monte bis zum 30.11.2021 verlangert.

Hierbei handelt es sich nicht um die optionale Verlangerung des Werkvertrages. Zu dieser

Verlangerung wird es im 2. oder 3. Quartal Gesprache mit dem Energieministerium geben.

Die positive Umsetzung dieser Vorhaben wirde einen weiteren Beitrag zur Erreichung einer

stabilen wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft bedeuten.

Beteiligung der Landwerke M-V GmbH

Beteiligungen bestehen nicht.

Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

Ausgewahlte Daten 2018 2019 2020

Bilanzsumme 316.199,00 € 300.080,20 € 272.005,00 €
Eigenkapital 313.799,00 € 287.463,50 € 260.251,73 €
Investitionen - - -
Umsatzerlose - 8.455,74 € 33.249,30 €
Jahresergebnis -26.710,48 € - 26.335,50 € -27.211,77 €
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Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 99,24 95,80 95,68
Fremdkapitalguote % 0,76 4,20 4,32
Eigenkapitalrentabilitat % - 8,51 -9,16 - 10,46
Cashflow T€ -27 - 26 - 27
Anlagenintensitat % k.A. k.A. k.A.
Liquiditatsgrad | % k.A. 3.010,88 2.725,27

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft engagiert sich fir Projekte in den Bereichen der Energieversorgung und
Energiedienstleistungen mittels erneuerbarer Energien. Unter anderem ist es ein Ziel, eigene
Energie Uber Solar- oder Windkraft zu erzeugen. Des Weiteren entwickelt sich die Landwer-
ke M-V GmbH zum Ansprechpartner flr Zukunftsfragen in der Energieversorgung.

Damit leistet die Gesellschaft ihren Beitrag zur Versorgungssicherheit sowie zur 6ffentlichen

Daseinsvorsorge.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen sind der Stadt Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 zugeflossen:

e Gewerbesteuer inkl. Vorauszahlung u. Veranlagung 0,00 €
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2.8. Landwerke M-V Breitband GmbH

Anschrift:

Grundung:

Rechtsform:

Handelsregister:

Gesellschaftsorgane:

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Stammkapital:

Stadt Neustrelitz — Beteiligungsbericht 2020

Wilhelm-Stolte-Strale 90
17235 Neustrelitz

www.breitlandnet.de

13. Oktober 2016

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Amtsgericht Neubrandenburg, HRB 20381

Gesellschafterversammlung,

Geschaftsfuhrung

Stadtwerke Neustrelitz GmbH (20 % - 10.000,80 €)
Stadtwerke Pasewalk GmbH (20 %)

WEMAG AG (20 %)

Stadtwerke Rostock GmbH (20 %)

Stadtwerke Malchow (20 %)

Frank Schmetzke
Caspar Baumgart

50.004,00 Euro
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Telekommunikationsleistungen sowie
die Errichtung und der Betrieb von Anlagen und Ubertragungswegen fur diese Dienstleistun-
gen (z. B. Breitband), soweit diese einem o6ffentlichen Zweck dienen. Hiervon umfasst ist
auch die Bereitstellung und Vermietung der Telekommunikationsinfrastruktur an Dritte.

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Die Digitalisierung eréffnet den Menschen und Unternehmen in Deutschland neue Chancen
und verandert das tagliche Leben und Wirtschaften stetig. Eine flachendeckende Versorgung
mit leistungsstarken Gigabitnetzen, die allen Blrgerinnen und Blrgern, Unternehmen und
offentlichen Einrichtungen zur Verfligung stehen, ist die Basis fir eine erfolgreiche Umset-
zung digitaler Méglichkeiten in allen Bereichen von Wirtschaft und Gesellschaft in Stadt und
Land.

Fur die Wirtschaft sind Gigabitnetze ein wichtiger Standortfaktor im globalen Wettbewerb.
Sie sind Voraussetzung fir neue Formen der Produktion, intelligente Mobilitat, Innovationen
im Gesundheitswesen, die Nutzung kunstlicher Intelligenz, digitale Bildung und vernetztes
Arbeiten. Die Gesellschaft profitiert von vermehrter Nutzung mobilen Arbeitens sowie von
Home-Office, hochauflésender Videodienste, digitalen Einkaufs, digitaler Arztkonsultationen
oder Gaminganwendungen und den Mdglichkeiten digitalen Lernens in der Schule sowie in
der Distanz.

Digitalpolitisches Kernziel der Bundesregierung ist es deshalb, gigabitfahige Internetverbin-
dungen fur alle Haushalte und Unternehmen in Deutschland zu schaffen. In Gebieten, in
denen sich der Ausbau nicht rentiert und ein Marktversagen festgestellt wird, unterstiitzt die
Bundesregierung mit einer Neuauflage der Breitbandférderung, dem sogenannten Graue-
Flecken-Foérderprogramm.

Insgesamt stellt der Bund rund 12 Milliarden Euro fir die Férderung von Glasfaseranbindun-
gen zur Verfigung. Mit diesen Mitteln werden 50 bis 70 Prozent der Kosten des Gigabitaus-
baus als Wirtschaftlichkeitsliicken- oder Betreibermodell sowie bis zu 100 Prozent der Aus-
gaben fur externe Beratungs- und Planungsleistungen finanziert. Die Bundeslander beteili-
gen sich ebenfalls an den Kosten des Gigabitausbaus, sodass die Finanzierung der Forder-
projekte gesichert ist.

Die bisherige Aufgreifschwelle von 30 Mbit/s wurde auf 100 Mbit/s erhoht.

Anders als bisher sind seit dem 26.04.2021 alle Anschlisse, denen im Download weniger als

100 Mbit/s zuverlassig zur Verfigung stehen, forderfahig.
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Sozio6konomische Schwerpunkte, wie zum Beispiel Bahnhofe, Hafen, Flughafen und Be-
horden sowie kleine und mittlere Unternehmen sind unabh&ngig von einer Aufgreifschwelle
grundsétzlich forderféahig, solange sie nicht bereits gigabitfahig erschlossen sind. Schulen,
Krankenhduser und Gewerbegebiete sind weiterhin jederzeit und bundesweit forderfahig,
soweit noch kein Glasfaseranschluss anliegt oder erfolgt. Die Ortlich verfigbare Datenrate ist
im Breitbandatlas hinterlegt.

Die Landwerke M-V Breitband GmbH konnte die Bezuschlagung von nunmehr insgesamt 19
Projektgebieten, davon 15 im Jahr 2020, erlangen. Um vom Start an in jedem Projektgebiet
eine optimale Ausgangssituation in Bezug auf die Kundengewinnung zu erreichen, sind die
vertrieblichen Anforderungen hoch. Die Birger muissen friihzeitig Gber die Vertriebs- und
BaumaRnahmen informiert und eingebunden werden. Die erste Kontaktaufnahme erfolgt
bereits in der Planungsphase.

Neben Werbeaktionen, Informations- und Werbekampagnen werden zusatzlich Informati-
onspakete (mit Bauherreninformationen, Vertrage etc.) an die Anschlussnehmer versendet
bzw. verteilt. Innerhalb der Planungsphase finden im ersten Schritt Amtsbereichsveranstal-
tungen in den Stadten und Amtsgebieten statt. Dem schlieRen sich 6ffentliche Informations-
veranstaltungen fur Birger und Unternehmen an. Diese Veranstaltungen erreichen viele In-
teressenten und informieren im breiten Spektrum Uber den geplanten Breitbandausbau, die
damit verbundenen Mdoglichkeiten bis hin zur BreitlandNet- Produktlandschaft. Parallel wer-
den zusétzlich Multiplikatoren (Vertreter von Vereinen, Hobbygruppen, Interessenvertretun-
gen, Wohnungsgesellschaften etc.) identifiziert und entsprechend informiert.

In der Phase von Einwohnerversammlung, Blrgersprechstunde und Direktvertrieb befinden
sich derzeit alle im Jahr 2020 gewonnenen Projektgebiete. Fur die in den Vorjahren bezu-
schlagten Projektgebiete fanden Nachakquisitionen (VG 22_12 Gitzkow und VG 23_24 um
Anklam) statt bzw. es lief die Versorgung von Testkunden (VG 22_14 Amt Zissow, Lubmin,
Peenestrom und MSE 22_05 Woldegk).

Trotz der schwierigen Bedingungen, welche durch die Corona-Pandemie hervorgerufen wur-
den, konnte der Ausbau in den Projektgebieten VG 22 12 und VG 22 14, wenn auch mit
Verzoégerung, weitergefuhrt werden. Im Projektgebiet MSE 22 05 wurde mit dem Ausbau
begonnen. Fir alle Gbrigen Projektgebiete wird die Ausflihrungs- und Genehmigungsplanung
durchgefinhrt.

Zum Zeitpunkt der Unterzeichnung der Zuwendungsvertrage betragt die Hohe der Fordermit-
tel fur die genannten 19 Projektgebiete 310,7 Mio. €. Zum 31.12.2020 wurden Fdrdermittel in
Hoéhe von 14,2 Mio. € ausgereicht.

Durch die Gewinnung der Zuschlage fur 19 Projektgebiete ist der Grundstein fir eine erfolg-

reiche wirtschaftliche Tatigkeit der Landwerke M-V Breitband GmbH gelegt.
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Das Geschaftsjahr 2020 wurde mit einem Verlust von 2.832.314,54 (VJ 577.456,59 €) abge-
schlossen. Die wesentlichen Aufwandspositionen entstanden fir Werbekampagnen, techni-
sche und kaufméannische Betriebsfuihrung, Finanzierungskosten sowie Beitrdge und Gebih-
ren.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerldse in Hohe von 5,8 T€ erzielt. Der Planwert (262 T€)
konnte auf Grund der durch die Corona-Pandemie bedingten Verzogerungen nicht erreicht
werden.

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr um 41.428.468,57 € auf 50.676.342,22 € ge-
stiegen. Diese deutliche Verédnderung liegt zum einen begriindet im Baubeginn flr verschie-
dene Projektgebiete und der damit verbundenen Erhéhung des Anlagevermégens durch den
Bestand an Anlagen im Bau sowie der Erhdhung des Bestandes an Guthaben bei Kreditinsti-
tuten auf der Aktivseite.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Die gewonnenen Ausschreibungen bieten der Landwerke MV Breitband GmbH die Chance,
sich als Uberregionaler Telekommunikationsanbieter zu etablieren. Damit ware ein hohes

Potential fir eine wirtschaftlich stabile Geschaftsentwicklung gegeben.

Risiken bestehen zum einen in den eng geknipften Baupléanen. Die Auszahlungen aller For-
dersummen enden am 31.12.2024. Bis dahin missen samtliche Baumaflinahmen fertigge-
stellt sein, andernfalls werden diese nicht mehr vom Bund und den Landern bezuschusst.
Um dieses Risiko zu minimieren, hat sich die Gesellschaft ein grof3es Netzwerk teils aus re-
gionalen, teils aus internationalen Tiefbaufirmen aufgebaut und sieht sich fiir diese Aufgabe
gut gerustet.

Ein weiteres mdgliches Risiko sieht die Gesellschaft in der Liquiditatsplanung. Zur Sicherstel-
lung der finanziellen Mittel wéhrend der Bauphase werden Darlehen bendtigt. Als finanzie-
rende Kreditinstitute wurden neben der DKB auch die Sparkasse Vorpommern, die Sparkas-
se MSE, die NORD LB und die OSPA gewonnen. Die Landwerke M-V Breitband GmbH ha-
ben mit diesen Instituten starke Partner an ihrer Seite und konnten das Risiko kurzzeitiger
Liguiditdtsengpasse damit minimieren.

Auch unvorhergesehen Baukosten aufgrund der Bodenbeschaffenheiten der Projektgebiete,
die sich Uber weite Teile von Mecklenburg-Vorpommern erstrecken, stellen ein Risiko dar.
Minimiert werden diese Risiken durch entsprechend formulierte Rahmenvertrage mit Tief-
bauern und Materiallieferanten. Aufgrund der aktuellen Entwicklung der Rohstoff- und Mate-
rialpreise weltweit bestehen hier jedoch einige Unwégbarkeiten.

In der Bilanz 2020 ist eine Rickstellung zur Abdeckung mdglicher Entschadigungsforderun-
gen der Baufirma MAR-BUD in Hohe von 1 Mio. Euro enthalten. Es besteht Klageandrohung
durch die Firma wegen Vertragskindigung durch die Landwerke M-V Breitband GmbH. Die

Kindigung erfolgte wegen Schlechtleistung. Den Gesellschaftern wird vorgeschlagen wer-
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den, bei einer etwaigen rechtlichen Auseinandersetzung die Mittel fir eine Entschadigung
aus dem noch nicht fur definierte Projektgebiete eingesetzten eigenkapitalersetzenden Dar-
lehensbetrag bereitzustellen.

Schlussendlich birgt auch der beschlossene Ausbau neuer ,weiler Flecken®, an und fur sich
eine positive Entscheidung fur die Landwerke M-V Breitband GmbH und nattrlich fir die zu
versorgenden Gebiete, einige Risiken. Der beim Ausbau zu beachtende Vortrieb und das
neue Materialkonzept 4.1 im Zusammenhang mit den zusatzlichen Adresspunkten fihren zu
erheblich héheren Wirtschaftlichkeitsliicken. Die hierflir beantragten zuséatzlichen Fordermit-
tel haben ein Volumen von 152,1 Mio. Euro. Die Gesamthdhe der Fordermittel wirde bei
Bewilligung der Nachtrage, welche noch offen ist, demnach 462,8 Mio. Euro betragen.

Die Unterzeichnung der neuen Foérdermittelvertrage zwischen der Landwerke M-V Breitband
GmbH und den Landkreisen wird die wirtschaftliche Bestandsfahigkeit der Gesellschaft wei-

ter starken.

Beteiligung der Landwerke M-V Breitband GmbH

Seitens der Gesellschaft bestehen keine Beteiligungen.

Jahresabschluss 2020

Das Jahresergebnis 2020 gestaltet sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

Ausgewahlte Daten 2018 2019 2020

Bilanzsumme 164.159,52 € 9.247.873,65 € 50.676.342,22 €
Eigenkapital 163.000,00 € -414.797,07 € -3.247.111,61 €
Investitionen - 4.895.937,52 € 24.153.569,22 €
Umsatzerlose - - 5.850,00 €
Jahresergebnis -32.791,48 € - 577.456,59 € -2.832.314,54 €

Stadt Neustrelitz — Beteiligungsbericht 2020

Seite 116 von 119



Kennzahlen

Angaben in 2018 2019 2020
Eigenkapitalquote % 99,29 5,93 21,54
Fremdkapitalguote % 0,71 94,07 78,46
Eigenkapitalrentabilitat % - 20,12 139,21 87,23
Cashflow T€ -33 386 10.365
Anlagenintensitat % k.A. 52,94 57,67
Liquiditatsgrad | % k.A. 61,89 112,48

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Mittels des Gesellschaftszweckes wird ein Beitrag zur Versorgungssicherheit der Bevolke-

rung im Bereich der Telekommunikation geleistet. Somit dient die Gesellschaft der offentli-

chen Daseinsvorsorge.

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Neustrelitz

Folgende Zahlungen sind der Stadt Neustrelitz im Kalenderjahr 2020 zugeflossen:

e Gewerbesteuer inkl. Vorauszahlung u. Veranlagung
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Kennzahlen im Uberblick

Kennzahlen zur Kapitalstrukturanalyse

Kennzahl

Berechnung

Erlauterung

Eigenkapitalquote

Eigenkapital + Sonderposten x 100

Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote
zeigt den Anteil des Eigen-
kapitals am Gesamtkapital.
Das Gesamtkapital ist die
Bilanzsumme. Je groRer
der Eigenkapitalanteil am
Gesamtkapital ist, umso
solider ist die Finanzie-
rungsstruktur und damit
die finanzielle Unabhéan-

gigkeit des Unternehmens.

Fremdkapitalquote

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital

Die Fremdkapitalguote
zeigt den Anteil des
Fremdkapitals am Ge-
samtkapital. Je groRer der
Fremdkapitalanteil ist, um-
so schlechter wird die Bo-
nitat (Kreditwirdigkeit) und
damit die finanzielle Unab-
hangigkeit des Unterneh-

mens beurteilt.

Anlagenintensitat

Anlagevermogen x 100

Gesamtkapital

Die Anlagenintensitat gibt
eine Auskunft Uber den
Vermogensaufbau und
zeigt die Hohe des Anteils
des langfristig gebundenen
Vermbgens am Gesamt-

vermaogen.
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Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahl

Berechnung

Erlauterung

Cashflow

(Jahresergebnis

zzgl. Aufwand, der
nicht mit einer
Ausgabe verbun-
den ist, und abzgl.
Ertrag, der nicht
mit einer Einnah-

me verbunden ist.)

vereinfachte Berechnung

Jahresiberschuss/-fehlbetrag
+ Abschreibungen Sachanlagen
+ Abschreibungen Finanzanlagen
+/- Einstellung/Auflésung des

Sonderpostens mit Rucklagenanteil

= Cashflow

Der Cashflow beurteilt den
Innenfinanzierungsspielraum
eines Unternehmens. Mit
dem Cashflow koénnte ein
Unternehmen z.B. neue In-
vestitionen finanzieren, Divi-
denden zahlen oder Schul-
den tilgen. Mit steigendem
Cashflow nimmt dement-
sprechend das Finanzpoten-

tial eines Unternehmens zu.

Liguiditatsgrad |

liguide Mittel x 100

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Der Liquiditatsgrad zeigt den
Deckungsgrad der offenen
kurzfristigen Verbindlichkei-
ten durch die liquiden Mittel.

Kennzahlen zur Ertragslage

Kennzahl Berechnung Erlauterung
Eigenkapital- Jahresergebnis x 100 Verhéltnis des Ergebnisses
rentabilitat Eigenkapital aus gewohnlicher Geschéfts-

tatigkeit zum eingesetzten
Eigenkapital. Gibt die Ver-
zinsung des Eigenkapitals
an. Die EK-R. sollte mindes-
tens so hoch sein wie ein
vergleichbarer Zins fur ange-
legtes Kapital auf dem Fi-
nanzmarkt. (marktibliche

Verzinsung)
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